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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

A reflexdo sobre o dia-a-dia institucional perpassa todos os ambientes do Centro Universitario. A definicdo estrutural e a filosofia
explicitada nos documentos sdo compartilhadas entre os (as) colaboradores (as). Com esta dindmica, o conhecimento de documentos
importantes como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) torna-se horizontal. Parte
integrante deste documento, o PPI é espaco da reflexdo, da materializacdo e do acompanhamento das a¢des académicas.

Mesmo que a construgdo do PPl (e demais documentos institucionais) seja feita de maneira horizontal, 0 Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix n&o o considera um documento engessado. Ciente da dindmica empreendida pela educacéo, o documento serve
como norteador das a¢des académicas, mas, ao mesmo tempo, fomenta a constante reflexdo sobre 0s processos institucionais, de forma a
permitir 0s ajustes que porventura se tornarem necessarios.

O novo PDI do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix foi construido, coletivamente, a partir de dois momentos: da
reforma curricular abrangendo todos os cursos do Centro Universitdrio (atividade desenvolvida ao longo de 2006), e do Férum de
Discussdo com cada um dos cursos do Centro Universitério e a equipe da Pr6-Reitoria Académica (atividade desenvolvida no decorrer do
primeiro semestre de 2007).

O primeiro momento foi marcado por reflexdes locadas nos colegiados de cursos, a partir dos desafios educacionais elencados,
visdo e missdo institucional, provocados pela Pré-Reitoria Académica. Nesses encontros-seminarios, 0s projetos pedagdgicos foram
discutidos e as estratégias de cada curso foram compartilhadas. Cada area teve a oportunidade de contribuir e ajudar nos direcionamentos
que mais surtiriam efeito na sociedade.

Ja o segundo momento foi marcado por féruns com cada curso, reunindo as Liderancas de cada setor, professores(as) em
Tempo Integral e coordenador(a). Foram realizados diversos foruns, e todos com a participacéo direta da equipe da Pro-Reitoria Académica
(Proacad) e do Pro6-Reitor Académico. Nesses foruns procurou-se ouvir individualmente cada professor(a) e provocar um debate a partir de

3 questionamentos:

o Como vejo 0 que esté acontecendo hoje no curso, relacionado ao ensino, & pesquisa e a extensdo?
. Nessas areas citadas, 0 que eu gostaria que estivesse acontecendo no curso e no Centro Universitario?
. Quais as Linhas Curriculares que vocé propde para a instituicdo, nas quais percebe que seu curso ou sua area de

conhecimento estaria contemplado?

As reunies! trouxeram os subsidios necessarios para o processo de construgao do PPI e retrataram a institui¢do, delineando os
anseios e expectativas dos corpos administrativo e docente. Com este trabalho foi possivel ter pontos de partida para a definicdo das
Linhas Curriculares Institucionais, a avaliagdo de projetos e politicas institucionais, bem como a avaliagdo das propostas dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC's), que se reestruturam e foram aprovados pelo CONSUN.

Apds os foruns, que permitiram a todos(as) uma visdo mais consistente do enderecamento das politicas académicas -
desencadeou-se 0 processo de definicdo das Linhas Curriculares Institucionais (LCIs). Para tal, o curriculo foi entendido em sua visdo
macro, conforme o consagrado nessa area de conhecimento: isto €, tudo o que se produz no Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix
com a intencionalidade educativa.

Assim, as LCI's norteardo o percurso de todos os cursos em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Serdo as grandes
énfases curriculares institucionais que refletirdo, em sintese, qual é a intencéo e missao da Educagdo Superior na Metodista de Minas. As
linhas, dentro das vocacBes da casa, devem expressar ao mesmo tempo os reflexos da histéria (o instituido) e o presente (instituido-
instituinte), sinalizando o rumo que se quer imprimir &s ac¢des (instituinte de um “novo” instituido).

As LCI's ndo se confundem com as Linhas de Pesquisa. Por serem mais amplas, as LCI's abarcam as Linhas de Pesquisa, mas
também estende suas agdes as linhas do ensino e da extensédo. As Linhas Curriculares Institucionais que ficaram definidas e aprovadas no
CONSUN foram:

1 E preciso dizer que todos esses foéruns foram gravados e o resumo dos relatos se encontram em ata eletronica especifica, disponivel na Pré-Reitoria
Académica.
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- Salde Integral e Coletiva;
- Modos de Vida Criativos e Sustentaveis;

- Processos Educativo-Culturais socialmente responsaveis.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Metodista Izabela Hendrix (IMIH) é o mantenedor do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix e do Colégio
Metodista Izabela Hendrix. Faz parte do universo das instituicdes educacionais metodistas e integra um sistema de mais de 700
universidades e colleges metodistas em todos os continentes. No Brasil integra uma rede de 40 instituigdes de Educacdo Basica e Ensino
Superior da Igreja Metodista, espalhadas de norte a sul do pais.

O Instituto Metodista Izabela Hendrix € uma instituicdo privada, confessional, comunitaria. Sua natureza confessional reside em
sua vinculagdo a Igreja Metodista, que entende a educacdo como “0 processo que visa a oferecer a pessoa e a comunidade uma
compreensdo da vida e da sociedade, comprometida com uma prética libertadora, recriando a vida e a sociedade, segundo 0 modelo de
Jesus Cristo, questionando os sistemas de dominag&o e morte, & luz do Reino de Deus”.?

A atuacdo educacional da Igreja Metodista é confessional, por isso néo visa o lucro. Todo investimento feito pela comunidade na
instituicao é revertido para a melhoria da qualidade estrutural e dos processos da prépria instituicdo. Com forte insercéo social em areas
mais carentes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o Instituto Metodista Izabela Hendrix tem a tradi¢&o de colaborar ha mais de um
século com o desenvolvimento da educacdo em Minas Gerais.

Com vocacdo missionaria histdrica, o lIzabela prima ainda pelo ecumenismo, sempre abrindo suas portas para matricular
estudantes de outras religides. Esta abertura, no entanto, ndo deve ser confundida com o proselitismo religioso. A partir desse principio fica
claro que a natureza comunitéria do Instituto Metodista Izabela Hendrix origina-se de sua confessionalidade. Sua a¢do educativa, portanto,
buscara sempre a melhoria das condi¢des de vida no mundo e um posicionamento contra quaisquer tipos de preconceitos e acdes de

discriminagéo e exclus&o.

1.1. Misséo

A partir dos elementos historicos da vocagdo educativa institucional, o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix define sua

missao como:

Educar e qualificar pessoas, a partir de valores cristdos, para serem cidaddos(ds) criticos(as), criativos(as), responsaveis e

capazes de atuar na transformacéo da sociedade.

1.2. Historico de implantagéo e desenvolvimento da instituigao

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix é mantido pela Igreja Metodista. O movimento metodista surgiu como renovagéo
da Igreja Anglicana, na Inglaterra, na primeira metade dos anos 1700, durante a Revolugdo Industrial, dentro da Universidade de Oxford.
Dali expandiu-se para outros continentes tendo ao lado de suas Igrejas uma escola e organiza¢fes de promogdo humana3. Revela, desde
as suas origens, a concepgao teoldgico-filosofica de unidade entre a préatica da fé e a formacéo educativa para a vida social.

No Brasil, 0 processo de constituicdo de um sistema proprio de educagdo metodista tem origem no processo de inser¢do do
protestantismo histdrico no pais; no contexto da abertura dos portos e substituicdo da méo-de-obra escrava pela méo-de-obra remunerada
artesanal, manufatureira e laboral da imigracéo européia. O trabalho educacional era estratégia para o estabelecimento da Igreja no pais,
convicta de que a educacdo metodista ajudaria a libertacdo da ignorancia, do analfabetismo e promoveria a modernizacdo da sociedade,
objetivando preparar as novas geraces para virem a ser futuras liderangas nacionais. As primeiras escolas metodistas se localizaram nos
focos de presenca da Igreja, nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

O Instituto Metodista Izabela Hendrix foi fundado em 5 de outubro de 1904 por Miss Marta Watts. Missionaria da Igreja Metodista

do Sul dos Estados Unidos. Ela teve a misséo de criar uma escola para mulheres brasileiras, com recursos das mulheres americanas. O

2 Diretrizes para a Educagéo na Igreja Metodista, Canones da Igreja Metodista, 2002.
% Ainda hoje existem, nas Igrejas Metodistas, as escolas Dominicais voltadas para as criangas de até 12 anos.



trabalho foi pioneiro em Minas Gerais, pois atuou na afirmacao do direito das mulheres a plena capacitagéo para intervencao na vida social.
Inicialmente voltado para a educacéo bésica, o Colégio Metodista Izabela Hendrix, como outros colégios metodistas, sempre compatibilizou
seus projetos educacionais as exigéncias da comunidade onde estava inserido.

Ha mais de um século em Belo Horizonte, a instituicdo conta hoje com uma comunidade de mais de 3,6 mil estudantes, dos quais
3 mil no Ensino Superior e 600 na Educacdo Basica. Tem ainda em sua comunidade interna cerca de 206 docentes e 211 colaboradores
(as) no setor administrativo. Em seu quadro funcional, a instituicdo procura corrigir as distor¢des sociais, abrindo oportunidade para classes
que geralmente vivem a margem da sociedade como negros (as), indios (as) e portadores (as) de necessidades especiais.

0 ano de 1967 foi marcante para o Colégio Izabela Hendrix. Até entdo, ele so recebia matriculas de mulheres. Todavia, a partir
desta data passou a receber homens. Em 1972, a Institui¢do ingressou no ensino superior com o curso de Letras (Licenciatura Plena) e
Ciéncias (Licenciatura de 1° Grau). Depois vieram 0s cursos de Biologia (1979), Arquitetura e Urbanismo (1979) e Fonoaudiologia (1990).
Em 1999, o Instituto Metodista Izabela Hendrix incorporou o Instituto Champagnat, passando a responder pelo Curso de Administragao
desta instituicdo.

No mesmo ano, um grande passo foi dado para a expanséo institucional fora da regido central de Belo Horizonte. Foi criado, no
bairro Vale do Sereno, em Nova Lima, um novo campus do Centro Universitario com 5 mil e 800 metros quadrados.

Em 2002, a Instituicdo recebeu o credenciamento como Centro Universitario. Foram entdo criados os cursos de Fisioterapia
(2002), Nutricdo (2003), Enfermagem (2003) e Design de Interiores e Decoragdo (2004). Ainda no ano de 2004, a instituicdo passou a
oferecer cursos seqienciais na area de Gestdo (Gestdo Empreendedora de Negécios e Gestdo de Servicos de Sadde). Os cursos
seqiienciais, em 2003, foram transformados em cursos Superiores de Tecnologia. Ampliando o catdlogo dos cursos de gestéo, foram
introduzidos no mesmo ano os Cursos de Gestdo de Marketing e Vendas, e Gestdo do Meio Ambiente e Saneamento.

A educacdo metodista em ambito nacional se articula através do Conselho Geral das Instituicbes Metodistas de Educacédo
(COGEIME), que como resultado de um amplo processo de debate teorico-pratico sobre o trabalho educacional, sua identidade e suas
diretrizes pedagdgicas, obteve a aprovagdo, em 2006, no XVIII Concilio Geral da Igreja Metodista para a criagdo de uma Rede Metodista de
Educacdo, integrando todas suas instituicdes, dentre as quais o Instituto Metodista Izabela Hendrix.

O COGEIME é constituido pelas instituicdes educacionais metodistas de todos os niveis e modalidades de ensino. Orgdo de
servico, orientagdo e treinamento, atua como agéncia de apoio a essas instituicoes, integrando-as. Desde o inicio de 2007, o Izabela vem
sendo reconhecido como a Metodista de Minas, com vistas a futura construcdo de outra universidade metodista, somando-se a
Universidade Metodista de S&o Paulo e & Universidade Metodista de Piracicaba.

Participando de um sistema de ensino em nivel internacional, instituicbes metodistas se reconhecem como co-irmds e se
articulam a partir da Associacdo Internacional de Escolas, Faculdades e Universidades Metodistas (International Association of Methodist
Schools, Colleges and Universities — IAMSCU). Esse mesmo processo de integragdo se efetiva em termos de América Latina, através da
Associacdo Latino-Americana de InstituicBes Metodistas de Educacdo (ALAIME), que integra associa¢Bes nacionais ou regionais e
instituicbes metodistas de educagdo neste continente.

Estas iniciativas internacionais sinalizam a compreensdo de que processos de integracdo e cooperagdo entre instituices
metodistas de educacdo possibilitam uma missdo clara de continuidade do espirito metodista originario, sustentado no compromisso da
transformacédo social pela educagdo. Conhecimento e pratica constituem pressupostos pedagégicos presentes no papel das escolas e

universidades metodistas, como identidade comum a ser incorporada a sociedade onde as escolas se encontram.



2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Insercao regional

Desde que chegaram ao Brasil no final do século XIX e inicio do século XX, os(as) missionarios(as) da Igreja Metodista sempre
procuraram ter uma participacdo ativa no desenvolvimento da sociedade que estava a sua volta. Alias, até mesmo a definicdo das areas
dos cursos superiores a serem criadas, bem como os campos de atuacdo de pesquisa e extensdo fora dos campi sempre levaram em
consideracéo as necessidades da populacao.

Em Belo Horizonte n&o poderia ser diferente. Unica escola centenaria com participago ininterrupta na capital mineira, o Instituto
Metodista Izabela Hendrix tem uma localizac&o estratégica: fica no complexo arquitetonico da Praca da Liberdade. Cercado por bairros cuja
renda per capita fica acima da média da cidade, o Izabela resolveu estender a sua area de atuacgéo para outras regides mais carentes de
servicos especializados de qualidade.

Os projetos, apesar de recentes, mostram a inten¢do do Izabela de fomentar a pluralidade e dar oportunidade de acesso ao
Ensino Superior em regides até entdo ignoradas pelas instituicdes publicas e privadas da cidade. O foco nesses locais foram fechados
depois de um levantamento de necessidades e possibilidades do fazer institucional em toda a Regido Metropolitana da Grande Belo
Horizonte (RMBH), que tem 9 mil quilémetros quadrados, 34 municipios e 5,5 milhdes de habitantes.

A insercdo regional a partir de trés outros locais de atuacdo, além dos dois campi (Praca de Liberdade e Nova Lima): Nicleo
Universitario de Desenvolvimento Social “Fazendinha”, em Sabara (municipio da RMBH); bairro Cachoeirinha, na Zona Norte da capital que
receberd a expansdo do Centro Universitario; e o Hospital Evangélico, na Zona Sul da capital, onde o trabalho nas clinicas integradas
possibilitard um atendimento qualificado para a populagao e a construcdo de um Hospital-Escola.

A “Fazendinha” do Izabela esta sendo objeto de propostas para praticas universitarias. Projetos estdo sendo elaborados nas
areas da pesquisa e da extensdo, envolvendo questdes ligadas ao meio ambiente e a agricultura urbana. Pretende-se criar inicialmente
cursos do Ensino Médio e profissionalizante, que funcionem em tempo integral e venham a ser propulsores de agdes que possibilitem
desenvolvimento sustentavel para a cidade de Sabara e do entorno.

Dessa forma, a “Fazendinha” do Izabela constituir-se-a num ponto estratégico para expressar a integracao do Colégio e do Centro
Universitario, através da promogéo de agdes educativas que expressam o compromisso institucional da formacéo de liderancas sociais. As
obras no local comegaram no primeiro semestre de 2007. A previsdo é que até o final deste mesmo ano a populagao da regido possa estar
usufruindo das oportunidades emanadas pela presenca do Izabela.

O bairro Cachoeirinha esta situado na Zona Norte da cidade e carece da presenca de instituicdes de Ensino Superior. Se por um
lado na regido central hd uma grande concentracéo de instituicdes, por outro, nas regiées mais carentes e afastadas do eixo-central de
Belo Horizonte estdo completamente alheias ao desenvolvimento na area da educacdo. Dai a importancia do Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix abrir um novo campus no local.

Ele fica numa localizag@o privilegiada, entre dois grandes corredores de acesso a Zona Norte: avenidas Presidente Antonio
Carlos e Cristiano Machado. Por isso, além de atender a populacdo do bairro Cachoeirinha, beneficiard outros bairros da regido como:
Silveira, Sdo Jodo Batista, Humaita, Silveira, Cidade Nova, Vila Canadé, Palmares, Vila Maura, Vila Virginia, Vila Modelo, entre outros. As
obras comegaram no primeiro semestre de 2007. A previs&o é que 0s cursos superiores estejam funcionando no local a partir de 2008.

Aproximar o(a) aluno(a) da realidade do mercado e possibilitar um atendimento gratuito para a comunidade carente sdo
preocupacdes dos estagios supervisionados do Izabela Hendrix. A relacdo desses dois objetivos do Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix possibilitou a realizagdo de uma parceria com o Hospital Evangélico que possibilitara a criagdo de uma clinica-escola em um
ambiente real da &rea da saude. A iniciativa culminard na ampliagdo dos campos de estagio, na potencializagdo da atuagdo prética e na
insercdo do alunado no cotidiano da satde coletiva.

Ainda serd possivel continuar, ampliar e potencializar a insercdo social destas aces por meio do atendimento vinculado ao
Sistema Unico de Salde (SUS). Com essas possibilidades, os(as) estudantes ampliardo suas possibilidades de vivenciarem situagdes
reais de atendimentos clinicos, problematizando as realidades vividas, com a supervisdo dos(as) professores(as). Os estagios serdo
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enriquecidos com essas possibilidades, além de se exercitar sobremaneira o cunho social das responsabilidades das profissoes ali
envolvidas.

Os cursos da area da saude terdo oportunidades de melhor se integrarem através dessas a¢des reais, 0 que 0s aproximara do
ideal de se trabalhar com equipes multidisciplinares, no atendimento da pessoa e nos cuidados com a salde, que sdo desafios deste
século. Estudantes e professores(as) que transitam por entre a escola e os diversos setores da sociedade terdo formagao profissional mais
qualificada. Com isso, a contribuicdo da instituicdo para um processo de desenvolvimento do conhecimento ndo se encerra nos limites da

escola, mas alcanca, de fato, a sociedade.

2.2. Principios filosdficos e tedrico-metodoldgicos que norteiam as préticas académicas da instituigdo

Como instituicdo confessional Metodista, a pratica pedagogica adotada tem como indissocidveis missdo e educacédo, como um
cuidado especial: ndo fazer proselitismo religioso. Entende-se que as demandas sociais exigem respostas concretas e que a educagao,
como parte da missdo metodista, € 0 processo que visa oferecer a pessoa e comunidade uma compreensdo da vida e da sociedade
comprometidas com uma pratica libertadora, recriando-as e questionando os sistemas de dominagao®.

O ensino, a pesquisa e a extensdo fazem parte do compromisso social assumido pela Igreja, em participar na (re)construgdo da
pessoa, da ciéncia, da tecnologia, da informacéo e da comunicacéo, fortalecendo as relacdes sociais e as diversas formas de convivéncia
humana, comprometendo-se com o enfrentamento das desigualdades e de toda forma de injusticas que porventura estejam presentes nas
estruturas sociais.

A servico desta visdo institucional estd uma filosofia que embasa e que perpassa a escolha dos cursos e as orientacdes
pedagdgicas para a constru¢do dos seus projetos pedagdgicos (expressas na montagem de suas Matrizes Curriculares). Tudo isso em
relacdo direta com 0 escopo tedrico-pratico-pedagogico e tecnoldgico. Por isso entre os objetivos da educagéo do Izabela Hendrix esta a
busca de uma formacéo discente com identidade distinta das demais instituices pela concep¢do humana e concretizagdo de processos
sociais, na regido, no pais e no mundo.

Entdo se pode dizer que a educacdo Metodista atua em dois momentos na vida profissional das pessoas que por aqui passam. O
primeiro acontece no decorrer do curso, quando o(a) estudante é incentivado(a) a fazer ages de ensino, pesquisa ou extensdo em
comunidades carentes da regido. Um segundo, que comega quando o(a) estudante se forma e tem a capacidade de dar continuidade ao
trabalho social aprendido dentro e fora da sala de aula.

A compreensdo do conceito, papel e importancia do curriculo na escola demonstram que as rela¢des politicas e pedagégicas
perpassam 0 processo educativo, entendido como construcdo histdrico-social e humana. Este processo de humanizagéo contribui para o
exercicio do papel educacional na sociedade, tanto dos individuos, como da instituicdo-escola. Ambos tém funcbes sociais especificas a
cumprir, das quais nao se pode abrir mdo, para nao se abdicar do que se constitui como fim precipuo.

Assim, entende-se que a conquista da formagdo de conceitos como os de liberdade, igualdade e respeito as diferencas, por
exemplo, dependem em grande medida, das oportunidades reais de se vivencia-los na concretude do cotidiano de formacdo educacional.
A teorizag8o dos contetidos adotados na formagdo dos(as) profissionais das diversas areas do conhecimento, a coeréncia aos principios
cristdos adotados, a escolha do desenho curricular e o exercicio de reflexdo cotidiana aprimoram tais processos e lhes conferem maior
legitimidade.

A proposta pedagdgica est& sustentada em principios constantes da legislacdo educacional vigente, bem como na concepgéo
sdcio-histérica metodista construida pela sua préaxis educacional e expressa em seus documentos norteadores. A formagdo tedrica, exigida
nas sociedades contemporaneas, pressupde o desenvolvimento das capacidades de interpretacao, articulacdo e dominio de saberes para a

compreensdo critica da realidade brasileira, latino-americana e global, bem como para a insergdo criativa no universo profissional.

* Para maior aprofundamento destas questdes deve recorrer as Diretrizes para a Educacio na Igreja Metodista (DEIM) integram o documento Plano para a
Vida e a Missdo da Igreja (PVMI), aprovado no XIII Concilio Geral da Igreja no ano de 1982, e que se divide em trés capitulos, a saber: Plano para a Vida e
Missdo da Igreja, Plano para as Areas de Vida e Trabalho e Diretrizes para a Educacgéo na Igreja Metodista com seus respectivos subtitulos.



Esta condi¢do deve sustentar e fomentar o carater investigativo e a autonomia, premissas para pensar o conhecimento, a base da
formacéo profissional. Estas bases de a¢éo sdo orientadas pelo documento Diretrizes para Educagdo da Igreja Metodista’, em que afirma
que o ensino formal praticado na instituicdo néo deve se limitar a preparar para 0 mercado de trabalho; devera despertar uma percepcdo
critica dos problemas da sociedade, superando a simples transmissdo repetitiva de conhecimentos, buscando a criagdo de novas
expressdes do saber, a partir da realidade e expectativa da sociedade.

Consolidar uma identidade académica que possua principios formativos e epistemolégicos claramente delineados indica uma
organizagdo e desenvolvimento curricular que oferece condiges para uma contribui¢do cidadd, pautada na concepgdo dos corpos discente
e docente como sujeitos aprendentes. A vivéncia em um ambiente educacional voltado para a formacdo humana, articuladas com as
reivindicagBes sociais, possibilita uma avaliagdo permanente e continua dos processos de formagdo, garantindo espagos atualizados de
acesso as inovagdes proprias de cada identidade profissional.

Tais perspectivas traduzem a convicgdo de que a educacdo do ser humano para o bem é o caminho para o aperfeicoamento
social e moral da humanidade. Os contextos regionais, nacionais e internacionais devem ser considerados como conexdo da dimensdo
curricular, pois séo partes das relagbes académicas que ddo sustenta¢do a seus objetivos. Assim, por tradi¢do e atualizacdo, 0 campo
tedrico-investigativo do ensino pressupde um trabalho pedagdgico que se realiza na praxis social, carregando, embrionariamente, as
marcas multiculturais dos(as) brasileiros(as). A diversidade étnica-cultural convida a uma pratica curricular caracterizada pelas expressoes
culturais dos sujeitos do processo ensino-aprendizagem.

Em um mundo cada vez mais globalizado, a visdo local e mundial é fundamental para que cada profissional possa ter a clareza
de qual é o seu papel na sociedade. Esta realidade passa a exigir habilidades e capacidades de comunicacéo, interpretacéo e criacdo de
sentidos que permitam leituras diferenciadas da realidade e respostas diversas para os problemas que se apresentam nos locais de

vivéncias e no mundo, como um todo.

2.2.1. Componente pedagdgico da praxis e da produgdo do conhecimento

O Ensino Superior tem como missdo essencial e justificativa da sua existéncia contribuir para o desvelamento dos fendémenos do
mundo real que desafiam homens e mulheres deste tempo. No centro da natureza da sua agdo estd o conhecimento e a produgdo
cientifica. Entretanto, toda ciéncia tem uma direcdo e objetivos deliberados, ou seja, ela € um produto cultural e histérico, produzida por
sujeitos ativos, com determinada intencionalidade. Trata-se, portanto, de afirmar os caminhos e os fundamentos epistémicos que
direcionam essa intencionalidade.

Com esse objetivo & necessario identificar a cumplicidade social da ciéncia constituida pela aplicacdo de regras, métodos e
técnicas. A ciéncia esta sujeita as racionalidades convencionalmente aceitas por uma pequena comunidade constituida de cientistas que,
por serem humanos, estéo sujeitos a motivacoes, interesses, crencas, supersticdes, emocdes e interpretacdes do desenvolvimento social,
cultural e individual. N&o se trata de negar a importancia da ciéncia, mas de reafirmar a intencionalidade institucional, seus compromissos
com principios filoséficos e epistemoldgicos que privilegiam e direcionam a producdo de conhecimentos elaborados por pessoas
autbnomas e sensiveis aos processos humanizadores.

O ser humano caracteriza-se pelo seu poder criativo, mas seus atributos ontoldgicos para criar s6 podem ser exercidos em estado
de liberdade. Assim, o sujeito aprendente deve ser capaz de fazer uso das novas tecnologias, investir no auto-desenvolvimento e, ao
mesmo tempo, conservar sua liberdade. Deve ser capaz de tomar a vida nas préprias maos, e de ser ele mesmo, cooperando na
construcdo de uma sociedade mais digna, na qual os valores humanos estejam acima dos bens materiais.

Reconhecer essa qualidade humana significa também reconhecer a conotagao de pluralidade social, a sua diversidade e as suas
respostas ndo padronizadas. H& uma pluralidade nas relagdes do ser humano com o seu mundo, na medida em que responde aos desafios
da realidade em sua ampla variedade. No jogo constante de suas respostas, altera-se no préprio ato de responder. Ao escolher as suas

respostas, o0 ser humano envolve-se com o conhecimento, avanga no desvelamento do real, cria e recria a sua existéncia.

® As Diretrizes para a Educagdo na Igreja Metodista (DEIM) encontram-se disponiveis na integra no site do COGEIME — Conselho Geral das Instituicées

8



Ele institui-se como ser temporal. Percebe-se na sua tridimensionalidade do ontem, do hoje e do amanhd, no mundo da cultura e
da historia, processo pelo qual se realiza a transformacéo dialética da natureza em cultura, do mundo natural em mundo social. Por ser
historico, o ser humano é capaz de criar, recriar e ampliar o contorno da sua existéncia, integrando-se no contexto, tornando-se sujeito,
humanizando-se nos dominios que lhe s&o singular como o da cultura e o da histria.

E necessario evitar conferir & ciéncia valores absolutos, divorciados e acima dos processos sdcio-culturais, como se fora dotada
de pretensas determinagdes e de neutralidade, subtraindo do sujeito o seu papel histérico, tratando o conhecimento como um valor em si,
pronto e acabado. Os principios que orientam o0s conhecimentos idealistas, mecanicos, metafisicos e especulativos sonegam ou néo
percebem o movimento real das contradi¢des dos contextos culturais da historia como vida, como atividade humana.

Neste contexto, as situacdes pedagdgicas do ensino devem ser provocadoras de valores que intensifiquem e qualifiguem a
interacdo entre as pessoas tidas como co-responsaveis pela formacao na preparacdo académica. Um processo constante de construgao,
descobrindo, desvendando, construindo propostas e respostas para a identidade vocacional da instituicdo. Laboratérios, bibliotecas,
ambientes de convivéncia, auditorios sdo prenhes de significados pedagogicos quando pensados e utilizados, tendo como fim Gltimo a

investigacdo e a constitui¢do das novidades do conhecer.

2.2.2. Amplitude e abrangéncia do conhecer: co-responsabilidades

As transformagdes esperadas na sociedade sdo resultantes da acdo coletiva das pessoas envolvidas no processo educativo de
cada instituicdo. No entanto, as mudancas séo materializadas na relagéo dialética entre as pessoas e grupos com cada instituicdo. A
aprendizagem dialética instituicdo-pessoa é a premissa fundamental do desenvolvimento coletivo e individual. A instituicdo € algo que vai
se constituindo por meio de a¢fes humanas. A sua perenidade, a sua perpetuagdo como espago formador de geragBes é assegurada pelos
valores essenciais que configuram a sua miss&o.

A partir da postura diferenciada do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix reforca-se a compreenséo da cumplicidade da
ciéncia com interesses sociais. Dados e informacdes cientificas séo articulados com interesses de classes sociais que se colocam na luta
pelo poder no plano social, politico e econémico. Dai a necessidade de discutir uma ciéncia emergente, alicercada no paradigma da
humanizacéo do ser humano. Uma ciéncia identificada com o conhecer dialético, com a relacdo interativa sujeito-objeto em oposi¢éo ao
pensamento especulativo, idealista.

A visdo de mundo do profissional formado pelo Izabela deve ser critica, produto da préxis humanizadora do sujeito. A passagem
de uma visdo espontanea para uma concepgao critica permite aos individuos entenderem e intervirem nos contextos mais complexos da
vida. E a visdo da filosofia da préxis, a fusdo do conhecimento da vida com o conhecimento sistematizado, organico e coerente. Trata-se de
produzir o conhecimento cientifico a partir do nucleo sadio do senso comum, que poderia ser chamado de bom senso.

E neste processo que se estabelece a relagdo da ciéncia com o conhecimento popular, socialmente identificado. Os espacos
académicos significam para o(a) estudante ndo somente a simples progressao em contetidos rigidos dos projetos pedagégicos dos cursos,
mas também a construgdo de uma visdo de conjunto da cultura, visto que o conhecimento é concebido como uma atividade social, uma
relacéo; o ser humano e a realidade interagem e transformam-se.

O desenvolvimento institucional busca um conhecimento que revele a sua atualidade e pertinéncia pela cumplicidade com o
sujeito social na sua diversidade de cultura e de direitos. Isso deve ser feito sem perder a rigorosidade cientifica, mas desenvolvendo a
sensibilidade e a porosidade necessérias a um conhecimento que responda as necessidades expressas pelos diferentes contextos culturais
que constituem o universo de relacdes académicas.

A realidade que a ciéncia vé ndo é a realidade onipresente, mas precisamente aquela a que a ciéncia consegue ver. Por isso
cabe a vivéncia universitaria estabelecer didlogos com outros campos de saberes, rompendo com a prevaléncia do olhar da racionalidade
cientifica, como Unica forma de interpretacdo da realidade. Outros saberes que ndo estéo retidos ou aprisionados no limite fisico dos muros
de nenhuma instituicdo, mas que se localizam na experiéncia de vida e nas associa¢des humanas, séo relevantes para a elaboragdo e re-

elaboracéo do fazer académico.

Metodistas de Educacéo. O endereco eletrdnico € http://www.cogeime.org.br/documento.html.



Os conhecimentos cientifico, tecnoldgico e artistico gerados na universidade ndo sdo Unicos. Existem outras formas de
conhecimento surgidas da pratica de pensar e agir dos inimeros segmentos da sociedade ao longo de geragdes que, por ndo serem
caracterizadas como cientificas, ndo devem ser desprovidas de legitimidade institucional. S&o atividades organicas, oriundas da sabedoria
cotidiana e de circularidade entre a populacéo, constituindo outros estatutos epistémicos necessarios a producdo do conhecimento.

Num contexto de grandes e rapidas transformagdes das condi¢des sociais, a educacao deve formar a pessoa humana para atuar
nesse novo ambiente. As mudangas ocorrem de forma acelerada, gerando novas formas de trabalho, de organizagao social e tecnolégica.
Como reflexo tem-se a ampliacdo na producéo e rapidez na reproducdo de conhecimentos. A preocupagdo de atender a um paradigma
emergente numa préatica pedagogica relevante e significativa precisa aliar os pressupostos da chamada abordagem progressista do ensino
com pesquisa. Nesta se considera a oferta do instrumental de uma tecnologia inovadora, ndo como uma abordagem, mas como um recurso

para auxiliar a aprendizagem.

2.2.3. Das modalidades e componentes curriculares como estratégia educacional

A perspectiva de humanizagdo como pressuposto da producgdo cientifica é incongruente com alguns principios que suportam
algumas correntes da ciéncia moderna, como o da fisica classica newtoniana, no qual a viséo do universo, como uma engrenagem dirigida
mecanicamente por leis naturais predeterminadas, produziram uma cultura de pensamento linear, de relagéo causa-efeito, desfiguradora do
papel do sujeito.

O resultado da agdofinteracdo entre 0s sujeitos cognoscentes é o conhecimento, um processo de vir a ser, decorrente de uma
reorganizacao reflexiva que permite a passagem para um estado de conhecimento maior e mais complexo, com percep¢éo das conexdes e
do significado do contexto. Por isso, € necessaria uma atitude de abertura, numa postura ndo preconceituosa. Todo conhecimento esta
relacionado a outros, hd uma axiomatica comum, o que nos encaminha para a interdisciplinaridade, pois o0 conhecimento esta em processo
de reconstrugdo, de criagdo, de recriagdo e se relaciona com outros, formando uma rede de conhecimentos em evolug&o.

O conhecimento em uma rede fechada implica em conhecimento transmitido, transferido, copiado, fragmentado, dissociado da
vida, isolado. O sistema aberto, inferido das manifestaces, significa que tudo estd em movimento. Cada final significa um novo comeco,
um recomeco. Um movimento continuo e cada agdo completa é o fomento para um novo comeco. Essa abertura significa trocas, dialogos,
interacdes, transformagdes, enriquecimentos mutuos, pois idéias, pensamentos e conhecimentos ndo surgem prontos. Tudo é vivenciado.

O curriculo é acéo, vida, reflexdo, desconstrucéo, construcdo e reconstrucdo. O(A) professor(a) deve estar aberto a comunicagao,
a troca, a reflexdo, aos desafios. O individuo constrdi conhecimento usando ndo apenas a razdo, mas a intuicdo, as sensagles e as
emocdes. Educar, entdo, significa respeitar o conjunto de inteligéncias que cooperam harmoniosamente entre si.

A educagdo, nesta perspectiva deve ajudar o aprendente a conhecer a sua propria natureza humana, percebendo os seus
conceitos, competéncias, habilidades, caréncias e emogdes, visando a orienta-lo(a) de forma construtiva em direcdo ao bem comum. Esta
concepcdo implica reviséo de valores, que envolvem melhorias na qualidade dos relacionamentos, levando a justica social, solidariedade e
fraternidade.

Dai a importancia do espaco da academia ser um ambiente de aprendizagem, no qual as atengdes estejam voltadas para 0
resgate do ser humano e para a busca de novas formas de pensar, de conviver, compreender 0 mundo e de valorar as questdes ético-
pedagdgicas. A criacdo de estratégias constituem caminhos de exercicios interdisciplinares: nicleos de disciplinas, praticas
supervisionadas, aulas-conferéncia, educagdo a distancia. S&o caminhos de fomento, motivacéo e estimulo & producéo de conhecimentos
que propdem, além dos limites postos pelo cotidiano, reflexdo sobre situacfes costumeiras, vislumbrando outras formas de abarcar a

diferenca e a alteridade.

2.3. Politicas de ensino

O ensino é uma das dimensdes que possibilita a democratizagdo e 0 acesso ao conhecimento elaborado, transformando-o em

acBes praticas de intervencdo no meio social e no mundo do trabalho. Nesse contexto, o conhecimento aparece como mediacéo do poder e
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como ferramenta da criagdo de simbolos através de um processo de intencionalizacdo técnica e politica, deixando de ser mecanica,
projetando o trabalho como sentido.

Dal se esperar da educacdo que ela constitua, em sua efetividade pratica, um decidido investimento na consolidacéo das forcas
construtivas dessas mediacdes. Impde-se garantir que a educacdo seja mediacdo da percep¢do das relacbes situacionais, que ela lhes
possibilite a apreensao das intrincadas redes politicas da realidade social, pois s6 a partir dai poderdo se dar conta também do significado
de suas atividades técnicas e culturais.

Cabe ainda a educacéo desvendar os mascaramentos ideologicos de sua atividade, evitando assim que se instaure como mera
forga de reprodugdo social e se torne capaz de vir a ser forca de transformag&o da sociedade, de tantas maneiras quantas as permitidas
pela criatividade de mentalidades preparadas e abertas para a sensibilidade do social, capazes de propor e executar alternativas que
projetem as comunidades a outros patamares de qualidade de vida. Visdo esta ndo ingénua de que a educacdo tudo pode, sozinha, dar
conta de fazer a transformag&o da sociedade, mas a de que o que lhe compete fazer ndo deve deixar de ser feito. Assim o Izabela Hendrix
oferece uma educacéo responsavel por proporcionar formacao de cidadaos(ds) comprometidos(as) com as préaticas da responsabilidade

social, e com atitudes solidarias, como respostas de quem é educado.

Propde-se nortear as politicas de ensino do Centro Universitario pelos seguintes conceitos;

1. Préticas de ensino inclusivas.
2. Praticas pedagogicas expandidas e conseqiiente formacao de outros espacos de aprendizado.
3. Formacao de cidadaos(ds) criticos(as), criativos(as) e socialmente responsaveis.

4. Uma comunidade de aprendizado continuo.

1. Praticas de ensino inclusivas

Conscientes de que 0 acesso a educacao superior no Brasil ainda é privilégio de uma pequena parcela da populagéo brasileira
com idade entre 18 e 24 anos o Izabela Hendrix lida com um dado de realidade que se torna ponto chave na releitura dos seus principios
vocacionais. Sendo uma instituicdo confessional e filantropica, parte desta vocacdo, em principio, esta estruturada, como o demonstrado
neste PDI, pela propria natureza da instituicao, ou seja, destinar a filantropia a distribuicdo de bolsas de estudo.

Estas bolsas sdo distribuidas em véarias modalidades e finalidades, tais como o0 PROUNI, capacitacdo de funcionarios(as), cotas
de bolsas destinadas a minorias vinculadas a movimentos sociais € a programas de intercambio internacionais (PEC-G, PAI e outros).
Deste modo entende-se que a incluséo passa, na educagdo, pelo acesso a formacéo e a capacitagdo de jovens e adultos que por muitas
razdes ndo tiveram acesso a educagdo superior de qualidade.

Mas o entendimento de inclusdo e as politicas e praticas institucionais ndo se limitam a distribuicdo de bolsas. A inclusdo passa
também por abordagens pedagdgicas postas em pratica nas diversas formas de aula, nos principios que norteiam a organizagéo e
implementacéo curricular, expressos nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, nas mediacdes exercidas por todos(as) os(as) responsaveis
aos atendimentos dos(as) alunos(as), nas muitas atividades, projetos e programas que interligam e indissociam 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, nas dindmicas que entrelacam o académico ao administrativo, numa vivéncia colegiada e democratica que exercita vida
comunitaria-cidada, nas parcerias estabelecidas para a concretizagéo de nossos ideais académicos, na cordialidade no trato e na vivéncia
cotidiana da experiéncia de se trabalhar num Centro Universitario, no respeito as diferencas e na ndo-discriminalizacdo de pessoas, na

integracéo entre os niveis de ensino: educacéo basica e superior, entre outras.

Exemplos dessas concepgdes e de suas praticas podem ser percebidas na:

¢ Organizacéo de um curriculo concebido como de qualidade, entendida como o ndo abrir mdo do que é essencial e deve ser solido

na formac&o do profissional das areas, generalista, porque possibilita uma formagéo abrangente da problematica que envolve os
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contextos micros e macros sociais onde se inserem a profissdo, mas adensada e adequada a rapidez da atualidade e consoante
com as melhores tendéncias internacionais contemporaneas de duracdo de cursos, numa sociedade prenhe de recursos e
técnicas que interagem, complementam e ddo dindmica propria as aprendizagens significativas, em todos os campos do
conhecimento. Entendendo que a profissionaliza¢do na graduacdo e a especializacdo devem ser focadas como um continuum,
dentro da visdo de educacdo inicial e continuada, ensejando e motivando a pos-graduacéo lato e stricto sensu, concernente a
visdo de que educacdo € para a vida e por toda a vida, 0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos demonstram e trazem em seu
interior essas concepgdes. Hoje a resposta as exigéncias de uma formagdo mais rapida ndo é contraditdria a constatacao de que
os(as) jovens adentram a universidade em idades cada vez mais tenras e de que necessitam maior tempo para amadurecer sua
formacdo académica. Ao contrario, garante que varidveis e esforcos pessoais possam ser atendidos e aparecem como
estratégias sensiveis para entender que o(a) aluno(a) trabalhador(a), que compde a maioria do Centro Universitario (que é
particular e confessional), estuda a noite por falta de opcéo. Muitos(as) ainda tém responsabilidades familiares, devem ver suas
necessidades respondidas como um direito que possuem a uma formacéo de igual qualidade que a dos(as) estudantes do diurno.
Que por essa e outras razdes tenha uma boa formagao que |he possibilite adentrar rapidamente no mercado de trabalho e seja
produtivo, podendo concorrer em condi¢des de igualdade com os(as) estudantes que se formam no diurno. Entende-se, desta
forma, que os cursos noturnos tém a mesma qualidade que os oferecidos durante o dia, em que pese que os(as) alunos(as)-
trabalhadores(as) do noturno tenham que despender mais esforcos pessoais em sua formagdo e qualificagdo profissional. Assim
é compreensivel que um semestre a mais na duracao de um curso para este(a) aluno(a) pode significar uma evasao por exaustao
pessoal ou por motivos de comprometimento alongado de sua capacidade de comprometimento de seus recursos financeiros.
Né&o agir assim significa presenciar e ser conivente passivamente com outras formas de exclusdo mais sutis, imperceptiveis e
perversas por tratar-se de excluir quem chegou ao Ensino Superior, ou seja, teve 0 acesso, mas ndo as condigfes para a

permanéncia e conclusao de sua educacao superior.

Viabilizacéo de horérios flexiveis e adequados ao ritmo e empenho pessoal de cada aluno(a). Cada aluno(a) tem o seu tempo de
dedicacédo pessoal, e seu ritmo préprio de aprendizagem que é condicionado por diversos fatores pessoais, de ordem familiar
elou profissional. Ao incluir disciplinas em EAD e/ou semi-presenciais, bem como atividades de trabalho independente em locais e
tempos diferenciados, o Izabela Hendrix tem em vista que esta lidando com instrumentos pedagdgicos capazes de flexibilizar o
curso e garantir que os momentos de formacgdo ndo sejam medidos apenas pela organizagdo rigida de horarios semanais de
aula, nem pelo espaco propiciado apenas pela escola para que dé conta de suas atividades e estudos, bem como de suas

aplicaces préaticas.

2. Préticas pedagdgicas expandidas e conseqliente formacéo de outros espacos de aprendizado

No Izabela Hendrix esta claro que o ensino ndo esta dissociado da pesquisa e da extensdo. Desta forma, ndo se pode ter a

pesquisa e a extensdo dos cursos como praticas diversas do cotidiano de aprendizagem. Neste sentido é preciso pensar em renovar,

expandir e repensar constantemente as praticas pedagdgicas e constantemente recriar 0os espagos de aprendizado.

O incentivo as praticas pedagdgicas expandidas e a formagéo de outros espacos de aprendizado depende da concepgéo dos

sujeitos da pesquisa, dos sujeitos da extensdo, dos sujeitos do ensino, estes sujeitos que fazem parte da vida académica, sujeitos do saber,

alunos(as) e professores(as) sao os(as) que nao dissociam as préaticas ensino-pesquisa-extensao.

Os sujeitos do saber ndo tém apego as tradi¢des e ao conforto. Incomodam-se com a permanéncia, negam praticas conteudistas

e ndo se limitam as organiza¢des funcionais da universidade. Os sujeitos do saber reconhecem as linhas curriculares institucionais e as

politicas institucionais, mas também tém a capacidade de perceber que o curriculo e a ementa de uma determinada disciplina, por exemplo,

nao devem ser apenas uma encomenda pontual e fragmentada de um momento do curso a um(a) professor(a) que entra e depois podera

ser substituido(a) por outro(a).
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A institui¢do, por mais que seja estruturada como tal, ndo deseja ser uma linha de reproducéo funcionalista, ou fordista. As Linhas
Curriculares, os Projetos e as Paliticas Institucionais s&o um foco comum, uma diretriz de a¢do que permite uma identidade/autbnoma aos
sujeitos do saber PARALELO as organizacdes funcionais inerentes e necessarias a uma instituicdo. A organizacédo funcional se constitui de
rumos, focos e meios para se potencializar numa pratica coletiva. E um acordo coletivo PARA A PRODUCAO COMUM.

N&o se pode confundir a pratica dos sujeitos do saber com a organizacao funcional. O sujeito do saber independe da organizagéo
funcional. A prética de ensino dos sujeitos do saber ocorre em qualquer instancia, em qualquer espago, tempo, lugar, com ou sem recursos.
O fim da instituicdo é somar o potencial individual de cada um destes sujeitos dando corpo a uma universidade, no seu melhor sentido de
universalizar idéias e ideais, com universos pessoais diferentes e diferenciados, que se dirige a um universo do alunado dispare e por isso
mesmo rico e pleno de possibilidades de realizagéo e de criacdo de coisas novas. Traz em si 0 desafio de se repensar a educagdo, a
sociedade, as proprias possibilidades e suas concretudes.

No Izabela Hendrix a formag&o ndo se limita a um grupo de disciplinas, da exposi¢do e consumo de conhecimentos, do aprender
de uma técnica e/ou um saber fazer especifico. Sdo desenvolvidos espagos de aprendizado capazes de interferir na formagdo, 0 que
permite ao conhecimento se transformar num procedimento cotidiano, numa prética cada vez mais vinculada a rotina do sujeito do saber.
Desta forma a extensdo, a pesquisa e a pos-graduacdo assumem responsabilidades com cada um(a) dos estudantes em programas de

graduacao.

3. Formacao de cidadaos criticos, criativos e socialmente responsaveis

Educar e formar cidadaos(as) qualificados(as) e criticos(as), com base em valores cristdos, para atuar na transformagédo da
sociedade é parte da misséo do Centro Universitario. Entretanto, a formacéo critica ndo se completa sem uma reacéo propositiva. A rea¢éo
a critica deve ser traduzida numa alternativa, numa solugdo, numa proposta criativa de superagdo de uma situagdo-problema. O(A)
cidaddo(d) criativo(a) atua em prol de estilos de vida sustentaveis. Sdo cidaddos(ds) que buscam soluges alternativas para problemas
comuns ao dia-a-dia, voltados para um padrdo de bem-estar social, baseado em produtos e servigos sustentaveis, que viabilizem solugdes
eficientes e acessiveis para o cotidiano das pessoas. Sao praticas de inovagdo social sustentavel aplicados ao cotidiano e propiciando

novos modos de vida responsaveis.

4. Uma comunidade de aprendizado continuo

Uma comunidade de aprendizado continuo assume o compromisso de se atualizar e renovar o conhecimento permanentemente.
Estas praticas devem promover o contato com 0 egresso que ndo apenas retorna para buscar novos conhecimentos, mas também para
compartilhar experiéncias e renovar as perspectivas de formagéo profissional e humana. Desta forma os programas de extensdo, a pos-
graduacdo lato sensu e o stricto sensu sdo praticas estratégicas de aprendizado continuo e de trocas entre alunos(as), egressos e
sociedade.

A educacgdo continuada na perspectiva proposta aqui contribui com a especializacdo e inser¢do do egresso em praticas
profissionais especificas e contextualizadas por demandas, as vezes temporarias do mercado. Desta forma, a instituicdo consegue uma

inserc&o flexivel de mercado impulsionando dinmicas que séo diferenciadas da graduag&o.

Dindmicas das praticas pedagdgicas (ensino, pesquisa e extensao)

Em um processo de construgdo inventiva/propositiva do conhecimento, certas separacfes a priori, podem formalizar/enquadrar,
simplificando o processo de desenvolvimento de uma formagdo. Se forem separadas a pratica do pensamento, corre-se 0 risco de
apostar em modelos que talvez ndo mais respondam a uma realidade veloz e em constante transformacdo como a atual. Dai uma prética
de ensino construida diariamente. Uma prética continua de formagdo, através da busca de uma construcdo cimplice de um saber/fazer
repensado a cada ato construtor: a necessidade de sempre ser mais inventivo durante o processo de curso da formagéo profissional.
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Constantemente buscar propor instancias de aberturas e flexibilizages para que estas investigagdes necessarias possam
constantemente acontecer sdo comportamentos incentivados no corpo docente. O criar e recriar a tematica da “aula”, o problematizar
questdes do cotidiano, noticias dos jornais, revistas e telejornais, a busca de outros espagos e tempos de aprendizagens significativas sdo
algumas das possibilidades que contribuem para que esse processo de construcdo e producdo de saberes se realize de forma mais
prazerosa, mas ndo menos dedicada a exigir esfor¢os dos sujeitos-aprendentes, como cada ser humano.

Para uma proposta pedagdgica que se faz com énfase na realidade regional e brasileira afetada pelas subjetividades atuais,
propde-se no Izabela Hendrix como praticas de pesquisa a abordagem de situacbes empiricas do cotidiano local como campo para onde
convergem a critica e as proposi¢des. Se 0 objetivo da teoria € alterar a pratica ou questiona-la, a abordagem de situagdes-problema
presentes na sociedade busca construir uma critica propositiva, fundamentada pelas experiéncias do mundo real onde esses(as)
profissionais irdo atuar.

Tais estudos desenvolvem-se por entre os fluxos da teoria e da pratica; a histéria atualizada por um devir de uma dada
experiéncia, as observacbes empiricas problematizadas pelo conhecimento tedrico devidamente atualizado. Nessa direcdo, faz-se
necessario desenvolver convénios, parcerias com o poder pUblico, com setores da economia privada, universidades (privilegiando-se a
intercomplementaridade) ou demais instituicbes de ensino, cooperativas, ONGs, grupos organizados da sociedade civil elencando-se
possibilidades diversas de associacdes de acordo com a especificidade da situacdo e da abordagem que se pretende.

O objetivo maior é de se criar um campo de reflexdo, prospeccdo e debate animado pela heterogeneidade de deveres do
cotidiano da nossa sociedade para quem os(as) estudantes apresentam planos de acles, proposicdes, invencbes respondendo ou
problematizando as demandas enderegadas.

As préticas de extensdo estdo intimamente relacionadas as praticas de ensino e de pesquisa, conformam uma rede e estao
fundamentalmente implicadas com a sociedade, com a economia e com a cultura. A extenséo é pensada intrinseca as préaticas de ensino,
isto ¢, ha uma organicidade estrutural entre as atividades realizadas nas disciplinas teoricas, praticas, tecnolégicas e a extensdo. A
proposta é uma fusdo entre essas experiéncias dentro das possibilidades e flexibilidades de cada campo. A abordagem de situagdes-
problemas reais como temas a serem desenvolvidos nas disciplinas nos evocam e possibilitam que esses sejam tratados no campo da
extensdo, posto que nascem de necessidades da realidade. A idéia é que “sala de aula” e extensdo se sobreponham as atividades de
pesquisa e constituam um s6 corpo.

Esse conjunto de agenciamentos que constituem as situacdes reais sdo problematizados pelos(as) professores(as) e estudantes
que transitam por entre a escola, e os diversos setores da sociedade. Espera-se, assim, contribuir para um processo de construcdo do
conhecimento ndo encerrado nos limites da escola, mas fazendo dessa uma potencializadora de dispositivos que estendam as
possibilidades de acdo dos(as) estudantes na sociedade. Essa proposta requer uma atencdo especial as suscetibilidades do meio, bem

como uma habilidade na captacéo de parceiros das mais diferentes esferas.

2.4. Politicas de pesquisa

A pesquisa no Izabela Hendrix é entendida tanto em seu sentido stricto como lato, ou seja, no dizer de DEMO (1995): como um
principio cientifico e educativo. Assim é entendida como busca, indagacgdo de respostas aos problemas que a realidade imp&e ao cotidiano
académico, e como dever de oficio, dever dos(as) que se dedicam a fazer da docéncia, mais do que o exercicio de uma profissdo
regulamentada, por estar comprometido com o devir de realidades, que se sente na obrigacdo de contribuir para modifica-las, altera-las,
pelo fazer diario. Ser docente-pesquisador(a) € buscar respostas para as demandas que o alunado e as comunidades do entorno
institucional apresentam; é sentir-se desafiado a criar alternativas que apontem outras construgdes possiveis ao que a realidade apresenta;
é sentir-se instigado pelo cotidiano e ser um(a) instigador(a), incitando o alunado a acompanha-lo(a) nessa travessia criadora e, por vezes,
transgressora. E ndo aceitar o 6bvio como um dado pronto e acabado, mas estar atento as oportunidades de fazer diferenca em seu local
de trabalho e em sua comunidade. E estar compromissado com uma educagéo dialégica e emancipadora, rica em oportunidades para se

fazer diferente, tdo necessario as nossas comunidades e a este pais continente, pleno de desafios sociais. Para tanto precisa-se de
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profissionais corajosos(as), criativos(as) e inovadores(as); de docentes criticos(as) e inquiridores(as); de pesquisadores(as)

profissionalmente capazes.

... a base da educacdo escolar é a pesquisa... (...) para a pesquisa assumir este papel, precisa desbordar a
competéncia formal forjada pelo conhecimento inovador, para alojar-se, com a mais absoluta naturalidade, na qualidade
politica também. E essencial ndo perder de vista que conhecimento é apenas meio, e que, para tomar-se educativo,
carece ainda orientar-se pela ética dos fins e valores. (...) a pesquisa incorpora necessariamente a pratica ao lado da
teoria ... A marca politica ndo aparece apenas na presenca inevitavel da ideologia, mas sobretudo no processo de
formagdo do sujeito critico e criativo, que encontra no conhecimento a arma mais potente de inovacéo, para fazer e se
fazer oportunidade historica através dele. (DEMO, 2.002: 6,7).

Por isso, integrada ao ensino e a extensao, a pesquisa é aqui pensada como forma de proporcionar e orientar o desenvolvimento
institucional, propiciando interfaces com as questdes sociais, norte de intervencéo e responsabilidade social do Izabela Hendrix. Implantada
em todos 0s cursos, como parte do processo de se aprender permanentemente, e associada a extensdo, a pesquisa € considerada um dos
pilares da educacéo de qualidade e o principal motor incentivador da qualificagdo docente e discente.

A pesquisa como principio formativo e epistemoldgico, eixo da organizacdo e desenvolvimento curricular em ambiente
universitario podera garantir condicdes para uma efetiva contribuicdo cidada ao corpo discente, como sujeito aprendente, no contexto de
seu ingresso no espaco social de producdo e reproducdo de conhecimento em que se estabelecer. A politica atual de pesquisa e iniciagao
cientifica orienta-se pela busca de sua institucionalizagdo, como uma das formas para se consolidar este Centro Universitario, em sua
trajetdria de transformar-se em Universidade.

As atividades de pesquisa do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix estdo vinculadas a Pro-Reitoria Académica
(Proacad), e sédo coordenadas por meio das acdes dos(as) Coordenadores(as) de Cursos, dentro da estrutura e compreenséo de que € no
curso que deve nascer e articular-se toda a vida académica. O apoio a pesquisa faz parte da Equipe de Apoio Pedagdgico da Proacad, que
com ela contribui no seu papel de responder pela articulagdo dessa dimensdo académica. Assim ajuda na articulagdo da Pro-Reitoria
Académica com o trabalho das coordenacdes de cursos, interage com 0s corpos docente e discente, com outras instituicdes congéneres e
organismos voltados para a pesquisa, construindo e atualizando, implementando, acompanhando e avaliando as politicas da area. A
instituic&o conta ainda com um Comité de Etica, com suas funcdes proprias delineadas e aprovadas pelo CONSUN.

Em seus esforcos para implementar e estimular a realizacéo de atividades de pesquisa o Centro Universitario adota as seguintes

praticas institucionais:

e apoio institucional & realizacéo das atividades de pesquisa, englobando aporte financeiro, humano, fisico e tecnoldgico;

e busca de novas fontes de recursos financeiros para auxilio a iniciacao cientifica e a pesquisa, como meio de potencializa-las;

e auxilio & qualificacéo dos docentes perseguindo a meta de se ter um corpo de profissionais formado por mestres e doutores;

e  busca da consolidacdo do PIEPE - Programa de Incentivo ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

e orientacBes para a escolha e selecdo da tematica dos trabalhos de pesquisa e extensdo em sintonia com as necessidades e
demandas da sociedade do entorno dos campi, expressas nas Linhas Curriculares Institucionais;

e promocdo de intercdmbio com instituicGes cientificas, nacionais e estrangeiras, visando desenvolver projetos conjuntos e troca de
experiéncias com outros(as) pesquisadores(as);

e ampliacdo e consolidagdo da busca de parcerias com vistas a desenvolver atividades de pesquisa;

e incentivos a divulgacao e publicagdo dos resultados cientificos dos seus estudos e pesquisas;

e estabelecimento de projetos que atendam as Linhas Curriculares Institucionais (LCIs) e que ensejem pesquisas estimuladoras da
transdisciplinaridade e da integracéo entre cursos e areas de saber;

o fomento de pesquisas voltadas ao atendimento da demanda social;

e articulacdo da elaboragdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), de graduacdo e p6s-graduacdo lato sensu as LCI's,

coletivamente estabelecidas.
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A institucionalizagdo da pesquisa e da iniciacdo cientifica contribui para o desenvolvimento de formas de pensamento que
asseguram aos(as) académicos(as) maior clareza em seus modos de pensar e ver 0 mundo, com poder critico, construtivo e independente.
Em todas as suas dimensfes e modalidades, promove a melhoria da qualificacdo do corpo docente e discente, € em menor grau, a do
corpo técnico-administrativo, constituindo-se como elemento de ampliacéo e aprofundamento dos conhecimentos desenvolvidos em sala de
aula. Enriquecem a estrutura curricular, os conteidos programaticos e contribuem para a realizagdo de consultorias/assessorias as
empresas € organismos da regido, para a organizacao e oferta de cursos abertos, palestras, seminrios, capacitacdes profissionais, entre
outros.

As atividades de pesquisa ajudam a fixar 0 alunado ao curso, aproximando-o da realidade cientifica da profissdo. Este
envolvimento contribui com a triade: ensino, pesquisa e extensao, indispensavel na formagéo de profissionais competentes e envolvidos

com as questdes sociais e cientificas inerentes as diversas profissoes.

2.4.1. Objetivos da pesquisa

e Incentivar a aprovacdo de projetos e propostas de pesquisa que estejam em consonancia com o0s principios institucionais,
EXPressos em seus marcos regulatorios;

e priorizar e dar suporte aos projetos voltados para o reconhecimento das necessidades e potencialidades da regido, por meio de
levantamentos de dados e pesquisas regionais;

o disponibilizar os recursos laboratoriais e outros espagos de pesquisas para trocas e intercdmbios de apoio ao desenvolvimento de
produtos e processos de interesse do mercado regional;

e aprovar no CONSUN e implementar a politca de pesquisa resultante das discussdes internas, sistematizando, dando
organicidade e ampliando os esfor¢os dispendidos na &rea;

e envolver o alunado em projetos de iniciacao cientifica logo no inicio do curso;

e inserir o(a) discente na pratica de pesquisa, orientando-o(a) tanto nas atividades formais e metodolégicas quanto nos cuidados
pessoais, compromissos sociais e fundamentos éticos da acao de pesquisar;

e desenvolver projetos de pesquisa elaborados por professores em regime de tempo integral, que

e envolvam alunos(as) da graduacdo e da pos- graduacéo lato sensu, e posteriormente os do stricto sensu;

e apoiar formas de divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na instituicao;

e democratizar 0 acesso aos incentivos institucionais de apoio a pesquisa, através de processo  seletivo especifico;

e dar maior consisténcia aos Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC/TFG), exigindo que a partir de 2007 sejam
realizados individualmente, permitindo o desenvolvimento da autonomia intelectual do alunado, e a expressdo de suas
capacidades e habilidades na &rea de sua formagao;

e dar continuidade aos trabalhos do Comité de Etica em Pesquisa, apoiando e oferecendo as condicBes necessérias para seu
funcionamento, de acordo com as normas estabelecidas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP);

o ampliar e consolidar as pesquisas existentes nos cursos de graduacéo, e pos-graduacdo lato sensu, possibilitando seu avango e
aprofundamento nos cursos criados na pés-graduacao stricto sensu.;

e organizar eventos internos e sistematicos de divulgacdo de nossas pesquisas, bem como participar de eventos externos, tais
como os realizados pelas associagdes de docentes, e pelos diversos 6rgdos e agéncias de fomento, como CAPES, CNPq, e
FAPEMIG, Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e FAUBAI;

o estabelecer contatos com agéncias de fomento e entidades patrocinadoras de projetos de pesquisa e de iniciagdo cientifica,

buscando aportes para a ampliagéo dos recursos institucionais.

2.4.2. Metas
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Em decorréncia dos objetivos enunciados o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix tem como metas:

e  criar e implementar um Fundo de Incentivo Académico-Cientifico (FUNDAC) responsével pelos aportes financeiros institucionais
ligados a area da pesquisa e da iniciagdo cientifica;

o destinar 2% da receita liquida para as a¢bes de pesquisa e de sua divulgacao, nos termos do FUNDAC;

e viabilizar projetos de interesse e competéncia profissional do corpo docente e discente, nas quantidades permitidas pela verba do
FUNDAC e dos recursos externos obtidos;

e consolidar todos os projetos de pesquisa em andamento e registra-los nos érgdos competentes;

e aumentar a oferta de cursos de Pds-Graduacéo lato sensu;

e criar uma Revista Cientifica eletronica em 2007, chegando em 2.011 com pelo menos uma Revista impressa de publicacdo
semestral;

e ter como regulares a partir de 2007, pelo menos um evento cientifico-cultural por semestre, que envolva todos os cursos da
graduacao e da pds-graduacao lato sensu;

o ampliar os laboratdrios de informatica, atualizando os equipamentos de acordo com a necessidade dos cursos (novos e antigos) e
atendendo as necessidades do mercado.

2.4.3. Projetos de pesquisa

De acordo com a politica académica os projetos de pesquisa s@o encaminhados pelos(as) professores(as) para aprecia¢do nos
Colegiados de seus Cursos mediante respostas a Edital aberto para esse fim especifico, pela Pré-Reitoria Académica. Em seguida sédo
encaminhados pelos(as) Coordenadores(as) de Cursos, para as andlises e consideragdes da Proacad, que as envia para a Camara de
Pesquisa e Extensdo do CONSUN. Apds discussdo do parecer a presidéncia da Camara encaminha seu parecer ao Colegiado Pleno
daquele Conselho. E importante ressaltar que em todas essas fases 0s(as) docentes proponentes terdo direito a defesa de suas propostas,
nos prazos estabelecidos no regulamento sobre pesquisa.

E importante ressaltar que os projetos poderdo e deverdo também dar origem a atividades de iniciagio cientifica.
Preferencialmente, os projetos devem ter outros(as) pesquisadores(as) e alunos(as) participando da sua concepcdo, desenvolvimento,
divulgacdo e avaliacdo, constituindo-se assim grupos de pesquisa, formado por uma ou mais equipes, que com um ou mais
professores(as)-doutores(as) responsaveis, incentive a formagao e exercicio de atividades de iniciagdo cientifica e de pesquisas.

A politica académica de pesquisa esta regulamentada pelo CONSUN em documento prdprio, no qual os detalhes operacionais de
sua implementacdo sdo mais perceptiveis. O FUNDAC regulamenta o percentual destinado a essas fungfes. Destina-se ao incentivo e a
contrapartida institucional a pesquisa para o corpo docente e discente, para eventos, publicacdes, participacoes e divulgacoes, ajuda e
estimulo ao aprimoramento académico, entre outras rubricas. Recomenda-se a busca de financiamento externo e aprovagdo para 0s
projetos de pesquisa em agéncias de fomento governamentais ou em organismos que as financiam ou subsidiam.

Essa postura esta vinculada ao entendimento de que essas buscas constituem-se em estimulos aos(as) pesquisadores(as) para
terem e manterem qualidade em suas propostas, exercitando uma de suas expressdes académicas e contribuindo para o desenvolvimento
de sua trajetdria profissional, enriquecendo-a. Também complementa e suplementa 0s poucos e insuficientes recursos que uma instituicdo
de educacdo superior privada e confessional do porte do Izabela Hendrix, pode dispor em seu orgamento para o desenvolvimento da
pesquisa, dentro de um quadro scio-politico-econémico-financeiro em que se movimenta. Isto é principio fundamental para se ter
educacéo de qualidade e se constituir em instituicdo de patamar verdadeiramente superior.

A socializagéo e divulgacdo dos resultados parciais e totais das atividades de iniciagdo cientifica e das pesquisas institucionais
acontecem nos eventos desenvolvidos, no interior e fora da instituicdo. A saber: nas Semanas Pedagégicas dos Cursos e nos

acontecimentos semelhantes integrados entre dois ou mais cursos, ou entre suas areas; nas participacdes em eventos dessa natureza fora
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da instituicdo; em semindrios, congressos, encontros, jornadas cientificas, de menor ou maior expressdo na area, dependendo do aceite
dos trabalhos, entre outros.

Essas acBes ddo consisténcia ao saber-fazer e iniciar-se em atividades de pesquisa. Sera incentivada a manutencdo de uma
regularidade na realizagdo desses eventos institucionais, para que se crie cultura do fazer académico atrelado as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, 0 que além de sistematizar as praticas académico-cientificas, ddo maior densidade na producéo institucional,
constituindo-se assim em um corpo sélido, a partir dos acumulos nas diversas areas do saber, e no entrelacamento entre elas.

E com essa producdo, com os Relatorios dos Projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extens&o, com a elaboragdo de artigos
cientificos, entre outros, que se construird a Revista Cientifica do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix, inicialmente, em 2007, por
meio eletronico. Para se avancar nesse meio de socializacéo e de divulgacdo de producdo, chegando em 2011 com um veiculo impresso e
indexado, com artigos préprios e abertos as contribuicbes de colegas de profissao.

Este € um momento re-estruturador, definidor e a0 mesmo tempo implementador e incentivador dessas ages integradas de
ensino, pesquisa e extensao, dentro dos objetivos de consolidar e avangar na proposta de Centro Universitario, o que esta consoante com
as metas de uma gradacdo institucionalizadora da pesquisa. Busca-se incentivar agdes de voluntariado também nesta esfera do aprender-
fazer pesquisa como uma agéo desejavel e educativa, do ponto de vista do desenvolvimento das responsabilidades sociais.

Entende-se que ndo poderia ser de outra forma, num pais de proporgdes continentais, com profundas e historicas desigualdades,
construidas ao longo de sua formacdo como Nagéo, no contexto da América Latina. Assim se exercita nas atividades de orientacdo de
pesquisas, uma méo dupla do produzir saberes, e de sua socializagdo de modo compartilhado, integrado, entre docentes e discentes, entre
grupos, cursos, areas, entre as naturezas diferentes das tarefas académicas.

Desenvolve-se com isso formas de ser universitario, futuro profissional em sua area respectiva, onde ao saber se junta o fazer
comprometido com a realidade social, alterando as individualidades em personalidades de atores sociais, conscientes de suas
responsabilidades. Volta-se o olhar para a sociedade, enquanto objeto e campo de indagacoes e reflexdes, com o endereco de finalidades
e prioridades definidas, e a ela se devolve os resultados do que aqui se faz, se reflete e se produz, como forma de contribuicdo, ao muito
que se tem a fazer neste pais.

A pesquisa deve incentivar o alunado e o corpo docente a ndo sé observar a realidade, mas também com ela dialogar e sobre ela
agir, através de procedimentos que caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a dvida, o desafio, que desfazem a tendéncia meramente
reprodutiva da aprendizagem. Entende-se a pesquisa como um dos meios pelo qual a IES pode interagir também com a sociedade,
podendo atender as suas necessidades e demandas.

Com base nessa politica de pesquisa e com suas sinalizagdes de avangos temos a consciéncia de que ainda se tem desafios a
superar na area, e que € preciso realizar agbes que consolidem e déem densidade a esse trabalho. Dentre essas agdes pode-se elencar,

entre outras:

e ampliar a dedicacdo do corpo docente;

e incentivar a qualificacdo docente em programas de pds-graduacao stricto sensu, principalmente dagqueles com dedicacao integral,
por meio de incentivos que visem 0 acesso e a permanéncia dos docentes nestes programas;

e estabelecer convénios com outras instituicBes de ensino que possam favorecer esses programas de qualificacdo profissional;

e possibilitar maior insercéo do corpo docente na comunidade cientifica, por meio de auxilio financeiro & participagdo em eventos
nacionais e internacionais;

e investir em mais recursos laboratoriais e de informatica para desenvolvimento de pesquisa;

e manter o forte incentivo aos programas de pesquisa e de iniciacdo cientifica através do PIEPE, como forma de introducdo dos
discentes na pesquisa cientffica;

o implementar e dar sedimentacéo as vivéncias das LClIs;

o fortalecer a implementacdo das atividades curriculares e complementares, nas quais os(as) alunos(as) vivenciam e se

aprofundam na prética da pesquisa, e da investigagdo cientifica;
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e sedimentar a organizacdo de eventos técnico-cientificos internos buscando um maior envolvimento de toda a comunidade na
divulgacdo dos projetos de pesquisa integrados as outras acfes nas areas do ensino e da extensdo;

e incrementar os diversos meios internos de divulgacao dos resultados das pesquisas, bem como facilitar suas publicacdes, abrindo
esses resultados ndo s6 a comunidade académica e administrativa do Izabela, como colocando-os a disposi¢do da comunidade
externa, por via eletronica e por outros veiculos de divulgacao;

e aperfeicoar os processos de acompanhamento e de avaliagdo que permitam garantir indices de qualidade das pesquisas

desenvolvidas na Instituicdo.

E importante sinalizar que os Laboratdrios de Informética d&o suporte ao desenvolvimento das atividades didaticas e de pesquisa,
dispdem de equipamentos de alto padréo, além de um banco de softwares continuamente atualizado, que suporta a elaboragéo e execucdo
de projetos de graduacéo, de iniciacdo cientifica e de pds-graduagao.

Na definicdo das Linhas Curriculares Institucionais foram consideradas as areas de conhecimento dos cursos, as competéncias e
interesses em pesquisa dos(as) professores(as), e as necessidades e interesses da regido de insercéo do Centro Universitario.

O Programa de Incentivo ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo (PIEPE) constitui-se em um importante instrumento de incentivo a

producdo cientifica e tem por objetivos:

e estimular professores(as) e pesquisadores(as) produtivos a incorporarem alunos(as) de graduag&o nos trabalhos de pesquisa;

e despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os(as) alunos(as) de todos os cursos de graduacao;

e proporcionar ao(a) orientado(a) por um pesquisador(a) ou grupo de pesquisa a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos;

e estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condices criadas pelo confronto direto
com os problemas da pesquisa;

o facilitar ainteracdo entre professores(as) e alunos(as);

e preparar 0s(as) discentes para atividades de pés-graduacdo lato e stricto sensul.

E preciso apontar que a politica académica compreende e trabalha na perspectiva de uma integragdo horizontal e vertical do
curriculo, onde nesta percepcao Ultima os niveis de ensino se articulam, através da continuidade das ac¢fes préticas entre a graduagdo € a
pés-graduacéo, em seus eixos do ensino, da pesquisa e da extensdo. No tocante a pesquisa esta enseja a continuidade e a integragdo de
suas atividades de iniciagdo cientifica, e dos seus projetos entre a graduacdo e o lato sensu, criando condi¢Bes para a formagdo de
experiéncias consolidadas na érea, de tal forma que estas propiciem possibilidades de abertura dos cursos de pds-graduacao stricto sensu.

Para tanto o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix tem a percepcdo das possibilidades de avancarmos nessa area,
conforme o cronograma apontado no PDI, consolidando a tradicdo da instituicdo e impulsionando-o(a) para o caminho da sua
transformacéo em Universidade Metodista de Minas. Ha espago social em Belo Horizonte para mais uma universidade confessional de
qualidade; hé lastro académico e econdmico financeiro na mantenedora da instituicdo; ha possibilidades de crescimento em infra-estrutura
fisica, tecnologica e laboratorial; ha profissionais qualificados e em qualificacéo; ha um pensar estratégico que encaminha o Izabela para

este rumo.
2.5. Politicas de Extenséo
As politicas de ensino, pesquisa e extensdo estdo direcionadas para as necessidades atuais da sociedade, no que diz respeito a

formacdo e atuacdo profissional, producdo e divulgacdo de conhecimentos. Essas necessidades devem ser sentidas e apontadas pela

propria comunidade académica®, atenta & dinamica cultural e politica da sociedade em que se insere. As diretrizes de uma Politica de

® Entende-se que a comunidade é aquilo que da vida & universidade, portanto ndo deve ser percebida como coisa em si, assim como o mundo e os individuos;
mas percebida significativamente em relagdo ao grupo. Os diversos modos de vida de cada comunidade humana sdo justificados pela multiplicidade e
diversidade dos sistemas de significacdes presentes nas relagdes sociais. Assim, a universidade é decorréncia da dinamica deste sistema (Buarque, 1994).
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Extensdo Universitaria devem ser subsidiadas pelo olhar reflexivo desta comunidade para as realidades sociais, suas potencialidades,
necessidades e desejos. Este olhar deve ser gerador de propostas, que de fato contribuam para o desenvolvimento social.

Conforme Oliveira (1994), a universidade se apropria de conhecimento consagrado, produto do esforco da histéria da
humanidade e, por isso, deve ter compromisso com o retorno social que lhe compete, pois sua matéria-prima é um bem pdblico. O
conhecimento (fendémenos e experiéncias) de seu tempo e da comunidade onde estd inserida deve ser colhido, sistematizado e
disseminado, para ser transformado em conhecimento novo. E necessério que a universidade avalie suas necessidades conjunturais, em
busca de um projeto que considere a sociedade em que se inclui.

Considerando a reestruturagdo do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix a fim de garantir sua missao, esta Politica de
Extensdo reflete a compreensdo de seus compromissos sociais e sua leitura atual sobre a realidade social no Brasil, no mundo e mais
especificamente em sua area de abrangéncia.

No sentido de pensar global e agir localmente, o Izabela vem ao longo de sua histéria agindo sobre a formagdo de cidadaos que
sejam capazes de intervir profissionalmente com responsabilidade social nos ambientes compostos pelas mais diferentes culturas e
realidades. Desta forma, a instituicdo se compromete com o desenvolvimento local, preparando os futuros profissionais para atuarem como
agentes de transformagcdo social. Portanto, faz-se necessario que o respeito e a valorizagéo da pluralidade cultural seja um dos principios
norteadores da extensdo universitaria.

Marins (1995) afirma que “o melhor investimento que uma sociedade jamais podera deixar de realizar € aquele que se concentra
no homem” (p.22). Para o autor, a Universidade deve lancar no mercado de trabalho recursos humanos que contribuam para a superagao
da crise e do subdesenvolvimento.

Mesmo que o conhecimento seja produzido e veiculado de forma semelhante, na maioria das instituicdes, 0 método para se
buscar, analisar e divulgar os saberes cientificos deve ser proprio de cada uma, individualmente influenciada por fatores sdcio-culturais da
comunidade em que se insere. Dessa forma, a universidade estabelece uma identidade frente a diversidade cultural quando valoriza o
modo de ser e de fazer de sua cultura e respeita 0 modo de ser e fazer das outras culturas.

Por isso, 0 saber cientifico deve estar proximo do saber popular, buscando um didlogo em que ambos os conhecimentos sejam
reconhecidos em sua importancia. Nao deve ser destacado um como superior ao outro, mas a relevancia social de ambos deve ser
compreendida. O educador mineiro Rocha (2003) ao se posicionar a este respeito, diz que estes conhecimentos podem ser “antag6nicos
muitas vezes, complementares outras, ndo opostos necessariamente, auto-suficientes nunca. Ambos importantes porque permitem e
possibilitam uma compreensdo mais profunda e mais rica do ser e da cultura humana”.

A extensdo universitaria deve se configurar na interacdo universidade e sociedade, como um sistema aberto de realimentacéo do
processo de formagdo superior. Para Buarque (1994), a extensdo é necessaria para que a comunidade académica conheca 0 mundo
externo ao campus, e para que a comunidade externa conheca o mundo académico. Esta convivéncia com o pensamento ndo académico é
uma condicdo para que aconte¢a 0 avanco do pensamento dentro da universidade, pois, a partir deste contato, a pesquisa e 0 ensino
poderdo ser mais incisivos.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo torna esta Ultima, parte do processo de construgdo e socializacdo do
conhecimento que € peculiar & academia, ndo sendo nem o apéndice da atividade académica nem o carro chefe. O Izabela deve tirar da
sua propria area de abrangéncia a motivacdo para a extensdo e sua intera¢do com a pesquisa e 0 ensino.

Demo (1994) ao citar Oliveira, afirma que a misséo da universidade é apontar os caminhos do desenvolvimento, considerando as
oportunidades historicas. Por exemplo, percebe-se que atengdo a mulher, vocacdo histérica do Instituto Metodista Izabela Hendrix, é um
exemplo de que esta instituicdo tem potencial para o atendimento a grupos especificos. Isto revela um potencial de acdo que nao deve ser
esquecido, mas o0s sentidos desta tradi¢cdo devem ser preservados e ressignificados.

O Izabela vem se configurando como uma instituicdo de vanguarda ao propor junto aos grupos sociais menos favorecidos e aos
movimentos sociais agdes de transformagéo social, que superam a mediocridade do assistencialismo e oportunizam uma justa insergao

destes grupos nos diversos setores da sociedade promovendo uma melhoria das condic@es de vida.
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As acdes de extensdo devem primar pela formagao humana, sécio-politica e ambiental, expandindo seu caminho para a questao
social e cultural através da interacdo com a sociedade, num constante processo de avaliagdo sobre como o Centro Universitario tem
enriquecido a sociedade em que atua.

Neste sentido, deve-se garantir aos discentes em formagdo o acesso a producdo cultural artistica, pois compreende ser
fundamental para garantir o papel educacional da universidade. Este acesso tem como objetivo “capacitar 0 aluno ao posicionamento critico
e ao debate de idéias, através da cultura; formar agentes culturais e publico de cultura; trabalhar por uma transformacéo da mentalidade,
por uma abertura de visdo do mundo dentro e fora dos limites dos campi” (FAC: 2002, p.3).

Considerando a Politica Nacional de Extenséo, e os principios norteadores da Politica de Extensdo do Izabela, fica definido sua
atuagdo em extensdo universitaria, com especificacdes de suas modalidades de agdo, areas tematicas e suas linhas. As a¢des de extensdo
poderdo acontecer nas seguintes modalidades: programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos, publicagdes e outros produtos
académicos. Todas as modalidades de extenséo poderao ser desenvolvidas a partir de areas tematicas e respectivos campos de atuacao,

que caibam nas Linhas Curriculares Institucionais, tais como:

AREAS TEMATICAS CAMPOS DE ATUAGAO

Artes Cénicas (danga, teatro, circo e performance); Msica; Literatura; Cinema;
CULTURA E LAZER o , . L o
Artes Plasticas; Artes integradas; Fotografia; Patrim6nio cultural, histérico, natural e

imaterial; culturas tradicionais e folclore; producéo cultural; turismo.

Desenvolvimento rural sustentavel e questdo agraria; desenvolvimento urbano
sustentavel; geracao de emprego e renda; agricultura familiar; agroecologia;
agrofloresta; ecologia; inclusdo produtiva de jovens; ecoturismo; atividades de
AMBIENTE URBANO E SUSTENTABILIDADE o y .
aventura na natureza; atencéo a mulher rural; atengdo a grupos sociais
vulneraveis; Diagnosticos participativos; uso de recursos naturais; seguranga

alimentar.

Alfabetizac8o, leitura e escrita; Educacao Profissional; esporte e lazer; Formagao
Docente; Educacéo de Jovens e Adultos; Educagéo da crianca e do adolescente;
EDUCACAO Educacdo Popular; Aplicacdo de Metodologias de ensino/aprendizagem; Inclusdo
Educacional de Pessoas portadoras de necessidades especiais; Educacgao

Ambiental; educacéo em ambientes ndo-escolares; gestdo educacional.

Saude publica; atengdo a sadde da mulher; atencdo a salde do idoso; atengdo a
SAUDE salde da crianca e do adolescente; atencdo a salde de jovens e adultos; aten¢do
a saude de pessoas com deficiéncias; salide da familia; salide e protecdo no

trabalho; uso de drogas e dependéncia quimica.

Direitos individuais e coletivos; cidadania, crianca e adolescéncia; direito de grupos
sociais, organizages populares, movimentos sociais, minorias usuérias da
DIREITOS HUMANOS E JUSTICA o . y L . . 3
assisténcia social e populacdo em situacéo de risco pessoal e social; questao

urbana e agraria; seguranca publica e defesa social.

. Produgdo e divulgacéo de novas tecnologias, técnicas, processos produtivos;
TECNOLOGIA E PRODUCAO . o » A
servigos tecnoldgicos; Uso e estudo das midias contemporéneas.

ECONOMIA E ADMINISTRACAO Empreendedorismo comunitario; empresas juniores; gestao do trabalho urbano e

rural; gestdo informacional; gestdo institucional; gestao plblica.
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2.5.1. Propostas concretas que atualmente contribuem para a consolidagéo desta politica de extensao

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix traz desde suas raizes propostas educacionais que culminem em uma
intervencéo social capaz de ajudar no desenvolvimento da sociedade mineira. Parte desta iniciativa cabe aos projetos de extensdo que,
deixando o assistencialismo de lado, procura colaborar com o desenvolvimento cognitivo da populag8o, que passa a ser uma lideranca no

meio em que vive. Para conseguir este objetivo, o Izabela conta com 0s seguintes programas.

2.5.1.1. Programas

1)  Ndcleo de Desenvolvimento Universitario

O Ncleo de Desenvolvimento Universitario (NUD) est instalado no municipio de Sabard, no espago “Fazendinha”, que pertence
ao Instituto Metodista Izabela Hendrix. A proposta abrange o desenvolvimento de atividades multidisciplinares, se inserindo inicialmente na
Linha Curricular; Modos de Vida Criativos e Sustentaveis. Também apresenta potencial para envolvimento nas outras linhas curriculares
institucionais, como Salde Integral e Coletiva e Processos Educativo-Culturais socialmente responsaveis, dependendo das propostas que
possam vir a ser viabilizadas com a preocupacdo de sustentabilidade e combate a pobreza.

As acbes a serem desenvolvidas no projeto deverdo priorizar o atendimento a familias rurais e urbanas em situacéo de risco
social, entidades beneficentes e escolas publicas. Devera ser prestada atencdo especial as mulheres responsaveis pelo sustento da
familia.

O Nucleo Universitario de Desenvolvimento tem como metas: a difusdo e producdo de conhecimentos sobre gestéo integrada de
territorio e diversas tecnologias e alternativas destinadas ao seu desenvolvimento; fortalecimento da relagéo do Instituto Metodista Izabela
Hendrix com diversas redes sociais, poder puablico e terceiro setor; reafirmar a competéncia do Centro Universitario na formacéo de
liderancas sociais; melhoria das condi¢bes de vida da populagdo alvo a ser atendida. Assim, o Ndcleo tem como prioridade desenvolver
acdes voltadas para a agricultura urbana e producédo familiar; empreendedorismo; central de implementagéo de redes sociais e projetos
sociais; meio ambiente, identidade cultural e educagdo. Pretende-se ainda somar as atividades do Nlcleo as da Escola Agrotécnica de

Ensino Médio, e outras atividades de pesquisa, ensino e pés-graduacao lato sensu.

2) Nucleo de Cultura

O Centro Universitario deve ser um polo irradiador de cultura aglutinado a ciéncia para desenvolver a educacdo das novas
geragBes. Por isso a universidade deve ocupar seus ambientes e suas estruturas para aumentar a oferta de bens culturais & comunidade.
(MARINS, 1995)

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix reconhece as artes como area do conhecimento que manifesta a cultura de um
povo, que amplia o olhar do artista e do espectador a medida que estes estabelecem uma conexao do que véem e fazem com sua propria
vida. O Ndcleo de Cultura é importante porque vem trazer a dimenséo da arte, da cultura e entretenimento para a vida académica, ndo
apenas como promotor de eventos, mas também como um educador da arte.

Pensando desta maneira, estd em processo de implantacdo a institucionalizacdo do Nucleo de Cultura, que se estruturard
possibilitando as pessoas interessadas em participar das atividades e projetos ofertados a ampliagdo de suas atividades académicas,
ocupando espacos e tempos além das atividades em sala de aula.

Segundo Buarque (1994:139), a atividade ndo-cientifica ndo € o que caracteriza os Nlcleos Culturais, mas sim “a atividade vista
esteticamente como finalidade, como desejo”.

O Nucleo integrara diversos setores, como: Teatro, Artes Plasticas, Design, Mdsica, Danga, Literatura, Audiovisual. Também
poderd ser composto por diferentes tipos de acbes de extensdo, como projetos, prestacdo de servicos, eventos, cursos e produgdes.
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2.5.2. Organizagdo e Viabilizagdo das A¢des de Extensdo

A extensdo universitaria esta vinculada a Pré-Reitoria Académica, responsavel pelo registro, selecdo, monitoramento e avaliagéo
das ac0es. Para sele¢do das acdes a serem implementadas sera publicado edital contendo prazos e tramites para envio das propostas, e
serdo consideradas as linhas curriculares institucionais, as modalidades de extensdo, suas areas tematicas e campo de atuacdo, além da
adequacgdo orcamentaria expressa na cota do Fundo de Desenvolvimento e Apoio as Atividades Académicas. Todo este processo sera
regulamentado pelo CONSUN.

A Proacad disponibilizara instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensdo, a fim de obter e analisar dados
que se inter-relacionam e que indiquem os resultados do processo de execucao das etapas previstas em cada proposta. Esses indicadores
sao relevantes na medida em que podem gerar a necessidade de correcdo de rumos, adogdo de novas metodologias, bem como a
continuidade e expansdo das acfes previstas. Além disto, as problematicas identificadas podem deflagrar outros processos, como
elaboragdo de novos projetos, interesse por novas teméticas que venham a contribuir com o desenvolvimento das agdes. Todos 0s
proponentes e responsaveis deverdo participar desse processo de acompanhamento e de avaliagdo propostos pela Pro-Reitoria.

Para o desenvolvimento da extensdo, € saudavel a busca de parcerias, que devem, de fato, contribuir para a efetivagao das
propostas, compartilhando dos principios que norteiam cada acdo. As parcerias podem possibilitar a ampliacdo da rede de relagbes do
Centro Universitario aproximando-o de diferentes realidades sociais. A articulagdo com organizacdes populares, entidades privadas e
orgéos plblicos podem gerar uma expansao e legitimacéo de aces de carater transformador. A captacdo de recursos que garantam a

viabilidade destas propostas também pode ser facilitada a partir da ampliagdo de parcerias.

2.6. Politicas de Gestéo

A educagdo deve valorizar a descoberta e a pratica consciente de novas formas de pensar e compreender 0 mundo, donde se
depreende que é preciso que se estimule praticas que possibilitem a integracéo, o resgate do humano, da solidariedade e cooperacao, ao
lado dos conhecimentos, competéncias e habilidades necessarias ao exercicio profissional dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix.

O surgimento de novas tecnologias, a ampliagdo na produgdo e a rapidez na reprodugdo de conhecimentos exigem politicas de
democratiza¢8o interna da universidade. Estas surgem como conseqiiéncia das conquistas de uma sociedade democratica e plural, ainda
em fase de consolidacdo plena, expressada através da vida colegiada e participativa, do clima de tolerancia e de abertura para a
diversidade, de procedimentos e atos cotidianos que estimulem o tratamento igualitério e equanime. O ambiente académico € o espaco
privilegiado para se exercitar a democracia e a participacdo politica. Assim a esfera de decisfes torna-se oportunidade para o exercicio do
aprendizado da responsabilidade de se co-gerenciar o processo de gestacao e socializagao do conhecimento.

Ao processo educativo, & tarefa de preparar seres humanos para a sociedade, soma-se a tarefa de enfrentar as exigéncias do
mercado de trabalho, dando aos egressos as condi¢Bes de nele sobreviver. A tarefa de educadores(as)as amplia o sentido de conduzir
esSe processo para que seja possivel transcender o proprio trabalho para encontrar nele seu profundo significado humano, viver em
comunidade sem se converter em massa, participar da vida e dos problemas da sociedade, podendo fazer uso da liberdade. O trabalho
ocupa lugar central na existéncia e realizagdo humana.

Tudo o que o Izabela Hendrix oferece aos(as) aluno(as) sera agregado por ele(a) para alcancar o sucesso pessoal dentro do
mercado. A missdo institucional requer a discussdo dos contetidos disciplinares nas diferentes atividades académicas desenvolvidas.
Questdes profundas sobre esse mercado, tais como: a divisdo entre trabalho bragal e intelectual, a relacdo capital-trabalho, a questdo do
lazer; a precarizagdo das condigdes de trabalho e sua relagdo com o mercado global, a escassez da oferta dos postos de trabalho, entre
outras questdes como essas perpassam hoje o universo formativo dos profissionais do século XXI. Por isso a instituicdo ndo pode se omitir
de discuti-las.
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Ndo é possivel a pretensdo de se alcancar os objetivos isoladamente. A estrutura organizacional deste Centro Universitério prevé
a participagdo de representantes da comunidade académica e da sociedade, em diversas instancias decisdrias, em colegiados como o
Conselho Universitario, Conselho de Etica da Pesquisa, na Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA). A estrutura administrativa, os
foruns de decisdo, e os projetos académicos estdo permeados de contribuicBes externas de modo a ndo permitir a arrogancia intelectual de
achar-se proprietario de algum saber que possa ser transformado em qualquer moeda de troca. Essa pratica de um pais cartorial necessita
ser extirpada da sociedade, e ndo se podera demarcar um comportamento ético com posturas semelhantes.

A interlocucdo e parcerias estabelecidas com outras instituicdes de ensino e organiza¢fes da sociedade permitem aprendizados
reciprocos que resultam em melhorias do processo educativo e por isso sao praticas de gestdo recomendada. A participagdo qualitativa em
foruns, seminarios, entidades associativas é pressuposto de avango qualitativo institucional. Nosso projeto educacional estabelece a busca
de parcerias nacionais e internacionais que propiciem intercAmbio de estudantes e de docentes, permitindo circulagdo ampla das idéias e a
convivéncia com a cultura de outras pessoas e povos, 0 que possibilita um enriquecimento para além do mero conhecimento académico.

A aprendizagem € concebida por meio da interagéo entre teoria e pratica, onde se resgata a praxis da agdo educativa como
elemento inerente ao trabalho pedagdgico, devendo se sustentar na formacéo profissional, no carater investigativo e na autonomia do
pensar 0 conhecimento. Dai a necessidade da gestdo institucional incentivar, dentro das condi¢des orgamentarias, a implementagdo das
politicas académicas estabelecidas, voltadas para o incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensao, tornando possivel a educacéo de
qualidade, premissa de nosso projeto de desenvolvimento institucional.

A horizontalidade das rela¢Bes, a autonomia universitaria, a participacdo efetiva na vida académica, as oportunidades de
contribuicbes e realizagBes em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, a vida comunitéria, as condicdes fisicas oferecidas, o fulcro na
atencdo ao alunado e no seu pronto atendimento, as politicas de interligacdo e complementaridade das atividades fins e meios na
instituicdo, conduzem e constroem a democratizacdo dos processos e vida universitaria, como demonstram nosso organograma e as

politicas implementadas.

2.7. Responsabilidade social da instituicdo, enfatizando a contribuicdo & inclusdo social e ao desenvolvimento

econdmico e social da regido

A Responsabilidade Social da Instituicdo, no que se refere ao desenvolvimento econémico e social, considera especialmente, a
sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, & defesa dos direitos humanos, do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica
e do patrimonio cultural. O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix procura entender a sua responsabilidade social como instituicdo
de ensino superior, a partir de sua propria razdo de existir como instituigdo que promove educagdo, e busca cada dia mais atuar com um
ensino de qualidade voltado para os valores que contribuem para a eliminagao das desigualdades sociais regionais.

A inclusdo social, o desenvolvimento regional e a preocupagdo com 0 meio ambiente, e com a cultura sdo marcas importantes. As
acBes sdo definidas pelas linhas curriculares comprometidas e voltadas para a promogéo da salde, da cidadania e dos direitos humanos,
com énfase na superacéo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de género, junto a comunidade académica, bem como uma prética
de politica afirmativa de acesso e permanéncia no ensino superior. A politica de bolsas demonstra preocupagdo com alunos/as com
menores condicbes financeiras, com funcionarios/as e também com demandas comunitarias com as quais estabelece dialogo e
participacéo colegiada.

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé acdes que sao resultantes de uma visdo do entorno e de uma consciéncia das
necessidades que podem ser atendidas pelo ensino, extensdo e pesquisa. A criagdo do Nucleo Universitario de Desenvolvimento € uma
das ag¢Bes concretas com o propdsito de promog&o do desenvolvimento através do ensino e da participacdo comunitaria. Tem como base o
atendimento as necessidades sdcio-econdmicas da comunidade local. A Responsabilidade Social aponta alguns indicadores para a

Avaliagdo Institucional que s&o:

a) Nas politicas institucionais:
e  Compromisso da IES com os programas de incluséo social, a¢do afirmativa e incluséo digital.
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o  Relagbes da IES com o setor publico, o setor produtivo e o mercado de trabalho.
b) Nas atividades de ensino, pesquisa e extensao

e Responsabilidade Social no Ensino.

e Responsabilidade Social na Pesquisa.

e Responsabilidade Social na Extenséo.

o Articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo com as tematicas sociais.

A pratica pedagogica nao se restringe ao tempo cronometrado da sala de aula. Ela se da nos mais variados espagos e tempos,
além dos da aula propriamente dita, nos diferentes tipos de inser¢do social promovidos, sejam em estagios, praticas supervisionadas,
projetos e programas de extensdo e agdo comunitaria, servico comunitdrio, parcerias com entidades da sociedade civil, com 6rgaos
governamentais, intercdmbio com outros paises, na pesquisa, na participacdo em eventos cientificos e de natureza politica e social. Os
Ccursos e a natureza educativa ganham sentido na relagéo que estabelecem com o seu entorno.

A concepgdo de curriculo adotada pelo Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix busca responder tanto a formagao
profissional pessoal, quanto a formacdo cidada. Tem como pano de fundo a busca pela convivéncia respeitosa, a valoriza¢do das varias
manifestacBes artistico-culturais e a dimensdo ético-social no exercicio das atividades profissionais. Assumir a sua cota de
responsabilidade na formac&do desse novo sujeito, cujos parametros dialogam com dignidade, respeito, justica e fraternidade, demanda que
as relagBes democraticas e participativas sejam estimuladas, assim como a livre organizagdo e associacdo. Uma sociedade em que os
bens e servicos produzidos sejam passiveis de acesso para todos os que nela vivem e trabalham. Uma sociedade na qual as condicbes
basicas e necessarias de vida sejam garantidas para todos, de forma justa e eqiianime.

O projeto pedagdgico institucional baseia-se, em primeiro lugar, num processo de relagdes entre sujeitos reais. O ponto central é
0 ser humano e sua integracdo com outros seres humanos, visando a aquisicdo e a criagdo de conhecimentos, de saberes. O segundo
elemento é a questdo da amplitude e abrangéncia do conjunto do que buscamos conhecer. As relagdes de sala de aula devem ser
estimuladoras da formac&o de uma cultura de investigacdo e o credenciamento académico para o estabelecimento de relacfes extensivas
com os diferentes contextos sociais e culturais. Para além do ensino temos a pretensdo de formar estudantes que trabalhem no seu proprio
modo de apreender o0 mundo que os rodeiam. Isso demanda sensibilidade, ousadia, disponibilidade e investimentos.

O ato de educar é um ato que envolve pessoas. Dai deriva a responsabilidade de todos(as) quantos(as) estdo envolvidos(as) no
processo, com capacidade de responder de modo critico e criativo as exigéncias da sociedade contemporanea, marcada por um acelerado
ritmo de mudangas e gestar um ambiente académico em que exista uma reciprocidade de experiéncias, que estimule a construcao desse
objetivo mais amplo.

Desta forma, este projeto pedagogico institucional percebe o ser humano como um ser-pessoa, capaz de pensar e sentir 0
mundo, reconhecer as dimensdes do real, do estético e do ético, do objetivo e do subjetivo, da consciéncia e da transcendéncia, enfim, dos
desafios fundamentais que envolvem a vida no universo. Esse ser humano é co-responsavel, compde o sujeito individual e coletivo, ator e
autor da construcdo dos elementos inerentes ao seu processo educativo. E um ser humano desafiado a perceber e analisar as relagdes
entre o universal e o local, entre o natural e o cultural, no processo educativo.

As praticas de ensino, de extensdo e de pesquisa, conformam uma rede e estdo fundamentalmente implicadas com a sociedade,
com a economia e com a cultura. A extensdo e a pesquisa sdo pensadas de maneira intrinseca as praticas de ensino, isto €, ha uma
organicidade estrutural entre as atividades realizadas nas disciplinas tedricas, praticas, tecnoldgicas e a extensdo. O Izabela Hendrix
propde uma fusdo entre essas experiéncias dentro das possibilidades e flexibilidades de cada campo. A abordagem de situagBes-
problemas reais como temas a serem desenvolvidos nas disciplinas nos evocam e possibilitam que esses sejam tratados no campo da

extensdo, posto que nascem de necessidades da realidade.

2.7.1. Ntcleo de Formagéo Humanistica (NFH)
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A filosofia institucional entende que a praxis educacional deve ser orientada para 0s seguintes principios: a pessoa como centro
do processo educacional; a confessionalidade; a fundamentacdo ética; a consciéncia critico-cidadd; o foco permanente na educacéo; a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; o fortalecimento da identidade institucional: pedagégica, cientifica, cultural,
comunitaria e confessional; a autonomia para a praxis universitaria; a visao interdisciplinar; a formagéo profissional mais bem qualificada; a
prestacdo de servicos comunitarios; a identidade com o povo brasileiro e mineiro; a solidariedade internacional; e o desenvolvimento
sustentavel.

Estes principios apontam para a priorizagdo de uma racionalidade moral-prética e estético-expressiva sobre a racionalidade
cognitiva-instrumental, ou seja, a humanidade e as ciéncias devem contribuir com a producéo e distribuicdo dos saberes universitarios para
a formac&o do profissional do século XXI.

A criacdo de um nucleo de disciplinas humanistico-sociais fomenta, motiva e estimula a interdisciplinaridade de conhecimentos
para além dos limites postos pela fragmentagdo dos saberes cientificos e a reflexdo sobre o imaginario social constituido, apresentando
outras formas de abarcarmos a diferenca e alteridade. Este nicleo de disciplina retne professores que se retinem periodicamente para
planejar e promover debates a partir de temas estabelecidos em comum. E papel deste niicleo trazer & comunidade académica a
oportunidade de debater questdes relacionadas ao ser humano que solicitam destaque num determinado momento, periodo, ano, etc.

Além dos encontros aluno(a)-professor(a) vinculados a uma disciplina o nlicleo promove encontros entre alunos em seminarios,
palestras e debates. As ementas e bibliografias das disciplinas do Nucleo de Formagdo Humanistica sdo comum a todos os cursos do
Centro Universitério e se instituem a partir da perspectiva de que 0 que nos caracteriza € a nossa ancestralidade antropoldgica, a origem
humana, o fato de sermos seres humanos é o que nos impele a nos diferenciarmos, produzindo culturas e visdes de mundo variadas.

A democratizacéo interna da universidade ndo se restringe as/aos suas/seus funcionarios/as, professores(as) e alunos(as), mas o
locus em que a universidade se situa, num primeiro momento, a sociedade em que se origina abarcando os diferentes e variados
segmentos sociais, numa proposta de alteridade integral, para diferentes saberes, praticas, credos. Assim, as disciplinas de Formacéo
Humanistica pretendem dinamizar os espagos de interlocugdo entre académicos e comunidade, com 0s movimentos sociais, com as
associacdes de bairro, com as minorias raciais, étnicas, religiosas e de género com os diferentes segmentos da sociedade civil através de
uma dinamicidade temética semestral e reordenamento permanente de seus planos de ensino visando as demandas postas pela sociedade

brasileira.

2.8. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedag6gicas, estabelecendo os critérios gerais para a definigéo de:

2.8.1. Perfil de egresso

A formacdo que o Centro Universitario proporciona aos(as) seus(suas) alunos(as) ndo deve apenas limitar-se a preparar 0s
individuos para o mercado de trabalho. Ao final do seu percurso académico, de acordo com a Misséo Institucional, os(as) alunos(as), além
de cidaddos(as) qualificados(as) e criticos(as), com base em valores cristdos, devem atuar na transformagcao da sociedade.

Na proposta de formag&o, para evitar que 0s egressos se tornem meros reprodutores de idéias e conhecimentos adquiridos ao
longo do curso, trabalham-se as competéncias e habilidades gerais e especificas que lhes permitam uma atualizacdo continua e
permanente e possam, assim, contribuir para a aplicacdo do que os(as) alunos(as) ja sabem as exigéncias novas, resultantes de
transformacdes da realidade.

Ademais, ressalta-se a importancia do acompanhamento de egressos, que significa focar atencdo nos(as) ex-alunos(as),
investigando suas trajetorias profissionais, a partir de suas realidades pessoais, académicas e sociais, numa busca de dados relevantes,
que contribuirdo para a melhoria da qualidade de ensino e atualizacéo dos cursos de graduacéo, de extenséo e de pds-graduacéo, além da
revisdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

O Centro Universitario, em seus cursos, prioriza a formagéo de profissionais que:

e tenham competéncia técnica e politica, em sua area de atuacéo;
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e sejam capazes de tomar decis@es;

e construam uma cultura geral ampla e significativa;

e sejam comunicativos;

e zelem por principios éticos;

e atuem numa visdo humanistica, com responsabilidade social;

e saibam ouvir e respeitar a opinido do outro, sabendo expor suas proprias idéias e concepgoes;
e busquem continuamente conhecimento e informacdes atualizadas;

¢ tenham competéncia para se comunicar em linguagem oral e escrita, na lingua portuguesa;

e  sejam capazes de atuar preventivamente, com raciocinio légico e capacidade de analise critica.

Com tais preocupagdes pensa-se estar desenvolvendo conhecimentos, atitudes e habilidades que atendam, ao perfil dos

egressos preconizados nas diretrizes curriculares de cada curso.

2.8.2. Sele¢do de contetdos

A selecdo de conteldos € efetivada a partir da sua relevancia social, considerando as referéncias da producéo da area envolvida,
e das demandas do campo profissional. Sdo formalizadas e fixadas através de ementéarios, constantes dos projetos pedagégicos dos
cursos. Assim a definicdo e a sele¢do dos contelidos das disciplinas dos cursos séo efetuadas pelos docentes, de acordo com as ementas
propostas pelos respectivos colegiados, acompanhados pelos(as) Coordenadores(as). Nessas determinacfes sdo levadas em

consideracdo, num aspecto mais amplo:

e As Diretrizes para a Educacéo na Igreja Metodista, seus principios e propostas educacionais;
o aDeclaracho da UNESCO sobre Viséo e Misséo da Educacéo Superior;
e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos, os Padrbes de Qualidade, e outras normatizagdes estabelecidas pelos

6rgéos competentes do Ministério da Educacao, e pelos Conselhos Profissionais.

Num aspecto mais restrito:

e pelas concepcdes dos cursos, seus objetivos e perfil desejado para 0s egressos, de acordo com o projeto pedagégico dos
Cursos;

e pelos resultados apontados pelos processos de Avaliagdo Institucional, interno e externos;

e pelas peculiaridades da regido de inser¢do do Curso, conforme seus campi;

e pelas caracteristicas do mercado de trabalho, e principalmente pelas peculiaridades e especificidades das turmas.

2.8.3. Principios metodoldgicos

No Centro Universitério valoriza-se, aprecia-se e recomenda-se a utilizagdo de praticas metodolégicas diversificadas, respeitando-
se a autonomia do docente na definicdo da melhor abordagem pedagdgica a ser dada a cada disciplina, entendida como aquela que melhor
se adequa as turmas e a natureza da matéria a ser trabalhada. Assim, quando elaboram seus planos de ensino, os(as) professores(as)
especificam, grosso modo, a metodologia que utilizardo em suas disciplinas, selecionando os procedimentos mais adequados e
apropriados as diversas situagdes de aprendizagem.

Esta definicio é feita de acordo com o perfil delineado para os egressos, que compreende conhecimentos, competéncias e
habilidades gerais e especificas a serem desenvolvidas pelos discentes, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Privilegia-se

permanentemente a articulagéo entre teoria e pratica, como também as caracteristicas particulares e especificas de cada disciplina.
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Dentre as metodologias de ensino a serem aplicadas nas disciplinas destacam-se as vivenciadas como aulas expositivas e
experimentais, além da utilizacdo de outras atividades como debates, trabalhos em grupos, realiza¢o de projetos, pesquisas, estagios,
apresentacdo de monografias, etc. Ainda com o objetivo de consolidar o processo de construgdo do conhecimento através do bindmio
teoria/pratica, sdo incentivadas visitas técnicas, assessorias, cursos de extensao, prestacdo de servicos, palestras, jornadas académicas e
semindrios abertos a participacdo de alunos, professores, corpo técnico e comunidade em geral, que contribuem, de maneira rica, para a
aquisicdo dos conteldos definidos nos projetos e planos de curso e de ensino dos docentes.

O éxito das praticas metodoldgicas é verificado por meio do Programa de Avaliagdo Institucional, que tem, como um de seus
itens, a avaliacdo semestral de todos os docentes das disciplinas dos cursos, cujo resultado é acompanhado pelos(as) Coordenadores(as)

e Colegiados de cada curso.

2.8.4. Processo de avaliacao

A avaliagdo do ensino como parte inerente do processo educacional construido no Izabela Hendrix tem como caracteristica
fundamental ser uma ponte efetiva entre a instituicdo e a realidade social. Assim, 0s processos avaliativos da educacdo desenvolvidos pelo
Centro Universitério constituem-se num estimulo para a mudanca e para transformagdes com vistas a uma educagéo comprometida com as
necessidades sociais e com o desenvolvimento pleno do ser humano. A realidade concreta da sociedade e dos(as) educandos(as)
constituem-se portanto em ponto de partida e de chegada dos resultados de tudo que aqui se pensa, se executa e se promove. Entende-se
que s6 assim tem sentido refletir e falar sobre avaliagdo, em qualquer de suas dimensdes.

A implementag8o dos processos avaliativos considera entre outras coisas este Plano de Desenvolvimento Institucional, (PDI), o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) nele contido, os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC's), se efetiva de acordo com as normativas
e regulamentos estabelecidos pelas diretrizes educacionais maiores, emanadas do Ministério da Educagdo, em especial o SINAES, que
regulamenta o processo de avaliagdo externo, um dos marcos regulatérios do Estado brasileiro.

O processo de avaliagdo € entendido como meio de se conhecer a realidade para diagnostica-la e propor intervencbes que
venham a contribuir para a realizacdo dos objetivos que norteiam a vida cotidiana do Centro, em suas atividades administrativas e
académicas, voltadas para 0 ensino, a pesquisa e extensao, bem como em suas mdltiplas relacdes interpessoais e institucionais. Dessa
forma objetiva tdo somente a correcdo de rumos, a elaboracdo de alternativas de melhorias de seus processos, ndo recorrendo a
mecanismos de puni¢éo, baseando-se em critérios éticos.

A avaliacdo do desempenho escolar dos(as) alunos(as) esta prevista em no Regimento Geral do Centro Universitario Metodista

Izabela Hendrix, nos artigos de 95 a 101, conforme descri¢do abaixo:

ART. 95 - A avaliacdo da aprendizagem abrange os aspectos de assiduidade e aproveitamento nos estudos,
em cada disciplina, ambos eliminatérios.

§ Unico — O(A) Coordenador(a) de Curso pode convocar todos(as) os(as) professores(as) que ministram aulas
para determinada/ as turma/ as, para que se reinam em Conselho de Classe.

§ 2° - Os Conselhos de Classe devem ser efetivados para cada uma das turmas, apds a primeira avaliagdo
geral do semestre, de modo a se planejar medidas de superacéo das dificuldades individuais e coletivas, de modo a
indicar necessidade de acompanhamento ou nivelamento e evitar reprovagoes.

ART. 96 - A freqiiéncia é obrigatéria, sendo reprovado(a), independentemente dos resultados obtidos, o(a)
aluno(a) que ndo apresentar freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada disciplina.

§ 1° - A freqUéncia é registrada, diariamente, pelos(as) professores(as), que devem estar na sala no instante
anterior ao inicio dos seus horarios de aula, encerrando as atividades somente quando findar o tempo regulamentar da
aula.

§ 2° - Nas disciplinas do curriculo em que estejam estabelecidas aulas praticas de laboratério, de clinicas, de
campo ou equivalentes, a freqiiéncia poderd ser registrada e exigida separadamente nas aulas tedricas e praticas.

§ 3° - E assegurada ao(&) aluno(a) a informagio mensal sobre a evolugdo da sua fregiiéncia, cabendo ao(a)
professor(a) da disciplina comunicar ao discente, formalmente, se requisitado.

ART. 97 - A avaliacdo do rendimento académico, em cada disciplina, é procedida mediante a realizacdo de
provas, semindrios, trabalhos de campo, entrevistas, testes, argliicdo e trabalhos escritos exigidos pelo/ a professor/ a,
aos quais se atribuirdo notas, representadas por nimeros decimais.

§ 1° - Para o célculo da nota final, a fracdo inferior a 0,5 (meio) serd arredondada para o numero inteiro
imediatamente anterior e a fracdo igual ou superior a 0,5 (meio) sera arredondada para o nimero inteiro imediatamente
superior.

§ 2° - A nota final na disciplina é representada por um niimero inteiro, entre 0 (zero) e 100 (cem).
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§ 3° - Para cada disciplina havera, um minimo de 02 (duas) avaliac@es, evitando datas coincidentes com
avaliacdo de outra disciplina.

§ 4° - Nenhuma avaliagdo poderé ter valor superior a 40 (pontos).

§ 5° - As avaliagOes poderdo ter tratamento diferente a partir de prévia aprovacdo do Colegiado de Curso.
Sendo assim, deverdo ser agendadas e valoradas de acordo com as especificidades da disciplina.

§ 6° - E segurado ao (&) aluno(a) a informagao do resultado e devolugéo de cada avaliagdo até, o méximo, a
semana anterior a realizagdo da avaliacdo seguinte.

§ 7° - As avaliacdes obrigatdrias serdo, preferencialmente, aplicadas no horéario de aula. Quanto as avaliagdes
presenciais de disciplinas semi-presenciais, sera necessario divulgagdo de no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia,
informando data, o local e horario.

O(a) aluno(a) que deixar de fazer provas obrigatdrias, no prazo de 02(dois) dias Uteis, apds a aplicacao da
prova perdida, pode fazer solicitagdo de uma Segunda Chamada de Prova, mediante inscricdo na Central de Atendimento
ao Estudante,e 0 pagamento de taxa administrativa para cada prova requerida.

O(a) aluno(a) que por motivo de doenca, acidente, ato cirtrgico, problemas na gravidez ou parto, comprovados
por atestados médicos com registro profissional e com o CID, nos casos de doenga; por casamento ou luto, deixar de fazer
as provas, pode solicitar, em nome prdprio ou por seu(sua) representante, no prazo de 03(trés) dias Uteis a realizagdo de
uma Segunda Chamada de Prova, sem obrigatoriedade de pagar taxa administrativa.

§ 8° - O ndo-comparecimento as provas de Segunda Chamada elimina a oportunidade de sua realizagéo.

ART. 98 - Serd aprovado(a) na disciplina o(a) aluno(a) que, atendidas as exigéncias de freqiiéncia, obtiver, no
conjunto das avaliagdes ao longo do periodo letivo, nota igual ou superior a 60 (sessenta).

ART. 99 - Seré facultada uma Ultima oportunidade de recuperagdo e aprovacdo para os(as) alunos(as) que
obtiveram nota inferior a 60 (sessenta), por meio de uma Avaliagdo Suplementar, abrangendo a totalidade do Plano de
Ensino da Disciplina, no valor de 100 (cem) pontos, desde que, no conjunto das avaliagdes do periodo, tenham obtido nota
igual ou superior a 40 (quarenta).

§ 1° - Em casos excepcionais, € concedida uma segunda oportunidade de Avaliagdo Suplementar ao(a)
aluno(a) ausente por motivo de morte dos avés, pais, irmdos, filhos ou conjuge ou por doencas ou internagdo hospitalar ou
por prorrogacéo da jornada de trabalho.

§ 2° - O(a) aluno(a) que se encontrar na situagdo do paragrafo anterior, ou seu(sua) representante, deve
requerer na Central de Atendimento ao Estudante segunda oportunidade, devidamente justificada, em prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas, apds o horario do Exame Suplementar perdido.

§ 3° - Os requerimentos devem ser complementados com os seguintes documentos, em cada caso, no prazo
méximo de 03 (trés) dias Uteis:

Luto: atestado de 6bito e documentos que comprovem o vinculo familiar;

Internagdo hospitalar: declaracéo do hospital com o relativo laudo médico;

Doenca: atestado médico com o registro profissional e o CID da moléstia;

Prorrogacéo da jornada de trabalho: atestado da empresa.

§ 4° - O requerimento terd tramitacdo em carter de urgéncia, cabendo & Coordenagéo do Curso providenciar
sua analise e, em caso de deferimento, convocar 0s(as) responsaveis para elaboragdo da nova Avaliagdo a ser aplicada
no prazo maximo de uma semana ap6s a data da Avaliagdo Suplementar perdida.

ART. 100 - Os(as) alunos(as) com rendimento académico insuficiente para serem aprovados / as e que
optarem por fazer a Avaliagdo Suplementar serdo aprovados/ as se obtiverem resultado igual ou maior que 60 (sessenta),
numa avaliacdo de 100(cem) pontos.

ART. 101 - O(a) aluno(a) que n&o obtiver aprovagdo deve cursar novamente a disciplina, sujeito(a) as mesmas
exigéncias de aproveitamento.

A Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA) desenvolve um programa proprio de avaliagdo, elaborado e proposto, em sua autonomia
de acdo, sendo aprovado no CONSUN, e implementado de acordo com cronograma proprio. Seus resultados sdo sistematizados,
divulgados aos segmentos internos, discutidas formas de intervengéo objetivando mudancas e melhorias da instituicdo como um todo, e de
cada uma de suas partes envolvidas. Nesse processo se integra a avaliagdo dos corpos docentes e discentes da instituicdo, pelos pares,
contemplando ainda oportunidades de auto-avaliacdo desses setores. Esses resultados séo significativos no aperfeicoamento do processo
de educagdo de educandos e de educadores, que em seu cotidiano aqui se empenham em suas atividades formativas, razdo de ser
institucional.

As atividades-meio institucionais, e as administrativas também participam do processo avaliativo interno da instituicao, através da
CPA. Todos os segmentos da vida académica e administrativa sdo envolvidos nesse processo de auto-conhecimento e de re-pensar
institucional, sendo responsaveis pelo seu desenvolvimento, pela discussdo dos resultados e implementagéo das sugestdes de melhoria,
ponto alto de todo esse processo.

Esse esforco de avaliagdo interna é entendido como parte inerente do caminhar institucional, que acontece assistematicamente
no cotidiano, mas que é necessario ter momentos demarcados para se refletir mais pontualmente sobre as praticas. Momentos de se rever
por inteiro, em que ha reflexdo sobre o feito e 0 que estéa por se fazer, em que se corrige rumos da caminhada, em que a instituicdo se
expde, num exercicio de se despir de auto-suficiéncias para se tornar capazes, de juntos, participar de um processo constante de

conhecimento.
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2.8.5. Atividade pratica profissional, complementares e de estagios

As préticas educativas e 0 estagio supervisionado historicamente encontram-se engendrados as relagBes sociais do trabalho
evidenciadas principalmente através das dicotomias entre trabalho manual x trabalho intelectual, teoria x préatica, existentes e reproduzidas
no contexto da pedagogia universitaria. Entendida como uma cultura e prética consolidadas nos processos de ensino e de aprendizagens,
esta dicotomia é resultado da separagdo radical entre 0 mundo do trabalho e 0 mundo das idéias e reflexdes. A fragmentagdo, a privagao
do universal, tende a valorizar em demasia as conhecidas especializacBes e/ou especialidades, que se apresentam em um contraponto do
préprio todo social com o qual nos comprometemos.

Respeita-se e toma-se como ponto de partida o processo de formacao do(a) discente, em sua integralidade como pessoa, como
profissional em formagao. Assim, 0 espaco de formacédo académico ndo deve ser visto de modo estanque. A dindmica prdpria do processo
de construcdo do conhecimento deve sinalizar tanto 0 modo de ensinar e aprender quanto o locus onde a aprendizagem deve acontecer.

A ocorréncia de espacos distintos de experiéncias educativas e formativas como os delineados para as praticas e estagios, deve
ser concebida como fundamento do préprioc mundo real, desnudado da visdo utilitarista e incorporada aos compromissos e
responsabilidade. E marca indelével o compromisso com a transformagdo social e com a formagdo humana, o que sinaliza o
comprometimento institucional em empreender uma formagéo profissional que religue os sentidos, que se esmere em superar as praticas
fragmentadoras e reducionistas existentes no processo de ensino e aprendizagens. A explicitacdo deste movimento integrador na formagéao
profissional nos diversos cursos de graduacéo deve fazer parte da estratégia presente nos projetos pedagogicos dos cursos.

A relagdo teoria x prética, contrariamente ao que € tradicionalmente concebido ndo deve caracterizar camaradagem ou
cumprimento de horas estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais leis que abordam o assunto, mas tensdo, conflito,
préprios do locus “real” das vivéncias profissionais. Neste locus a docéncia possui papel relevante de supervisionar e garantir as condigcdes
de aprendizagens baseando-se nos principios do comprometimento social e com a formacédo de pessoas autbnomas e criativas. Constitui
compromisso institucional ndo minimizar o papel das praticas educativas e do estagio supervisionado; ao contrario, deve-se conferir a estes
espacos formadores e aos projetos de formacdo desenvolvidos status de pertencimento, conceito de Universidade que se “move”, que
adentra nas realidades e com ela mantém relagdo de contribuigao reciproca.

E por meio dos Estagios e das Praticas que 0s cursos e processos de formacdo profissional devem ser repensados,
reelaborados, conceitos construidos e desconstruidos num permanente processo de interacdo e construcdo dos mais amplos e diversos
saberes necessarios a atuagdo de um(a) profissional que seja efetivamente percebido com suas humanidades, capazes de compreender 0s
contextos histdricos e sociais e atuar como participe da construcdo da eqiiidade e justica. O desejo de mudancas deve assinalar a forma
objetiva de se relacionar com as Praticas Pedagogicas e Estdgios Supervisionados. Esta objetividade ndo deve configurar-se como
sectarismo e fragmentacdo da formacdo profissional, mas corresponder a uma praxis pedagdgica que valoriza 0 mundo real, a concretude
das relagBes a serem estabelecidas entre docente, universidade e mundo do trabalho. Ha que se valorizar tanto as experiéncias empiricas
quanto as abstragdes e reflexdes sendo ambas consideradas como possibilidades para aprendizagens.

A universalidade dos conhecimentos n&o se da somente na esfera das conjecturas ou na dimensdo cognitiva e intelectualista. E
necessario integrar esta com aquela, religando a intelectualidade com o mundo do conhecimento pratico e procedimental, a universidade a
sociedade, o conhecimento aos saberes necessarios ao perfil estabelecido para o egresso desta Instituicdo. Conhecimentos que ndo
estejam separados e exteriorizados ao sujeito social que cada estudante deve ser.

As Atividades Complementares fazem parte do Curriculo dos cursos por recomendacdo das Diretrizes Curriculares.
Complementa a formag&o dos(as) estudantes com atividades educativo-culturais e profissionais, de maneira geral e também especificas do
curso. Trata-se, portanto de espacos de enriquecimento curricular, que ampliam as oportunidades do alunado para se apropriar do conjunto
de conhecimentos, atitudes e habilidades que o habilitardo a ser um bom profissional em sua area especifica. Oportuniza a oxigenacao do
curriculo permitindo outras atividades, além das previstas no formato tradicional das aulas e praticas convencionais. Abrem espacos para
se exercitar a aprendizagem em outros lugares e tempos diferenciados dos da sala de aulas, oficinas e laboratdrios, constituindo-se, porém
como “aulas”, como oportunidades curriculares significativas da classe, ou extra-classes.
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As Atividades Complementares e os Estagios Supervisionados possuem regulamentos proprios e sdo pensados, propostos,
executados nos cursos, acompanhados por docentes com dedicagéo para tanto, e supervisionados pelos(as) coordenadores(as) de cursos,

como parte integrante das respectivas propostas pedagégicas de seus projetos pedagogicos.

2.9. Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

2.9.1. Tempo e espaco para a aprendizagem e convivéncia cidada

Cada aula, tanto diurna quanto noturno, tem duragdo de 50 minutos. Sua organizagéo é delineada de tal modo que ndo ocorra
mais de duas aulas da mesma disciplina e com o(a) mesmo(a) docente, no mesmo turno. Busca-se 0 maximo aproveitamento de sua
duracédo, de modo a que ndo sejam iniciadas mais tarde, nem encerradas mais cedo. Da mesma forma, zela-se para que o calendario
académico seja cumprido integralmente, dentro do que preceitua a legislacao vigente, ampliando-se o ano letivo em ndmero de dias. A
elaboragdo do calendario académico é discutida amplamente entre os vérios setores envolvidos. Em seguida ele é divulgado e
disponibilizado eletronicamente no portal do Centro Universitario.

Todos os servigos dos campi, como a Central de Atendimento, os laboratdrios de informatica e a biblioteca, funcionam nos trés
turnos durante a semana, sem interrupgdes, das 7h as 22h00, e no sdbado das 8h até as 12h. A reserva de livros, assim como a renovacdo
e a consulta podem ser feitas no portal, no menu Biblioteca, a qualquer tempo. O sistema metodista de educacao encontra-se em processo
de integracdo das bibliotecas de todas as instituicbes pertencentes a sua rede, o que trara um salto qualitativo nas possibilidades de
atendimento de nosso alunado, podendo até mesmo terem acesso, dentro de pouco tempo, as bibliotecas de instituigdes metodistas fora do
pais.

Na tradicdo metodista, as instituicdes-escola ndo sdo apenas lugares para se estudar, mas espagos de convivio, locais para se
aprender a viver. Por isso, esta sendo projetada no novo prédio do campus Praca da Liberdade uma biblioteca 24 horas, com laboratorio de
informatica e outros servigos 24 horas. Também a &rea esportiva do campus poderd ser plenamente utilizada pelos(as) estudantes.

Foi desenvolvida uma estrutura organizacional simples, com foco dos investimentos no processo de aprendizado, no atendimento
direto as demandas de estudantes, capacitacdo de professores(as), salas de aulas, bibliotecas e laboratorios. O Centro Universitario
caminha para ter 100% de professores(as) mestres e doutores(as), com 25% deles(as) com dedicacéo em tempo integral € nenhum(a) com
dedicacdo menor que 12 horas por semana.

Todos 0s cursos tiveram seus projetos pedagégicos atualizados, no primeiro semestre de 2007, de modo a néo se deixar que
estudantes saiam com desvantagens frente as exigéncias da profissdo e do exercicio da cidadania. Sera seguida estritamente a legislagao
do MEC, com diretrizes para modernizagdo da educagdo universitaria no Brasil, e atendidos os padrdes de qualidade indicados pelos
6rgdos governamentais, atentos as tendéncias internacionais.

Novos projetos de extensdo e pesquisa foram propostos e todos foram aprovados pelo Conselho Universitario, sendo
implementados a partir do primeiro semestre de 2007. Foram criadas normativas e procedimentos para apresentacéo e sele¢do desses
projetos, através de editais que prevéem a selecdo de docentes e estudantes para essas atividades, além das de monitorias e estagios
supervisionados. Criou-se um fundo institucional proprio: 0 FUNDAC, para subsidiar com recursos proprios, a titulo de incentivo académico,
de natureza econdmico-financeira, tais atividades.

A Metodista de Minas coloca-se em sintonia com o decreto ponte da Reforma Universitaria, no qual foi acrescida como area de
avaliacdo das instituicbes universitarias no Brasil, além da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a intervengao social. Os
campi ficardo cada vez mais restritos ao conjunto sala de aula-laboratérios-biblioteca e os servicos académicos de intervencdo na
sociedade serdo realizados, gradativamente, fora dos campi. Parcerias estdo sendo estabelecidas, como a do Hospital Evangélico para as
praticas e atendimentos de todas as clinicas, possibilitando que funcionem de forma mais integrada.

A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes de oferecer alternativas de formacao

profissional mais adequada as exigéncias do mercado de trabalho e ao desenvolvimento da autonomia dos(as) estudantes no processo de
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ensino-aprendizagem, alterando radicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informagdes j& prontas e
sistematizadas pelo professor para memorizag&o e reproducdo por parte dos(as) alunos(as).

O ensino articulado & pesquisa e extensdo na graduacdo, e 0 uso de novas e modernas tecnologias de informacdo e
comunicagdo, ndo so revolucionaram as formas de elaboracdo, aquisicdo e transmissdo do conhecimento, como permitiram a renovagao
dos métodos didaticos e pedagogicos e assim contribuiram de forma significativa para ampliar o acesso a este nivel de ensino. Neste
ambito, o Centro dispde de computadores, softwares, CDs-ROM, audiovisuais, etc., que, aliados aos laboratérios especificos, salas de
recursos multimidia e bibliotecas informatizadas com acervos atualizados, possibilitam a introdugdo de inovagdes no processo de ensino-
aprendizagem.

O Ensino oferecido pelo Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix engloba a necessidade de desenvolver no(a) aluno(a) a
capacidade de resolver problemas complexos, multifacetados, como os enfrentados nos diversos setores profissionais, em cujo amplo
campo de interesses, a busca da interdisciplinaridade e o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A énfase do ensino proposto é colocada na experimentagdo pratica dos conceitos estudados, buscando uma visdo critica que
conjugue a produgdo do conhecimento necessario a uma atuagao profissional criativa e sincronizada com a nossa realidade sociocultural e
econdmica. Também, as mudancas tecnolégicas e as transformagOes da sociedade implicam em reestruturagcbes constantes que
extrapolam os aspectos operacionais e afetam a estrutura curricular de cada curso, exigindo mudangas de postura, ampliacdo de
contelidos e aprimoramento de procedimentos pedagdgicos, que passam pela selecdo adequada das estratégias de ensino e
aprendizagem.

As praticas pedagogicas mais usuais baseiam-se nos principios da aprendizagem ativa, cuja concepcdo pressupde o(a)
educando(a) como ator e autor de seu processo de aprendizagem, como personagem central de todas as preocupagBes. Busca-se a
integracéo, como objetivo fundamentador e estruturador dos contelidos e processos educacionais. A integragéo das atividades académicas
foi um conceito que surgiu, primeiramente, na faculdade isolada, e se consolidou através de praticas pedagdgicas sistematicas.

Seguindo essa pratica j& estabelecida ha varios anos, que tem dado resultados positivos, atualmente, no Centro, sdo realizados
os chamados trabalhos integrados por periodo. Para cada periodo, é definido um tema, que é tratado por grupos de alunos(as),
abrangendo enfoques de todas as disciplinas que compdem aquele determinado perfodo. Os grupos sdo acompanhados pelos docentes
responsaveis pelas disciplinas e por um docente designado especialmente para essa finalidade. Normalmente, os resultados dos trabalhos

sdo apresentados publicamente, envolvendo toda a comunidade académica.

2.9.2. Politicas e praticas de educacéo a distancia

A oferta de educacgdo superior na modalidade de educagdo a distancia constitui-se em importante estratégia para ampliar as
oportunidades de acesso a educacdo e assegurar o direito a estudar sem fronteiras. O Izabela reconhece a relevancia da contribuicdo
socio-politico-econdmica que esta modalidade de oferta de ensino confere na concretizacdo de maiores oportunidades de acesso a
educacéo, minimizando os efeitos da exclus&o social.

As possibilidades surgidas pela introducéo e utilizacdo das novas tecnologias da comunicacdo e da informagdo, fizeram com que
a educacdo a distancia despontasse como oportunidade para incrementar o atendimento das demandas educacionais da populacéo e da
sociedade, bem como se constituisse numa alternativa as exigéncias de natureza social e pedagdgica atuais.

Atualmente o Centro Universitario inicia suas atividades nessa area, dentro do preconizado pela legislacdo em vigéncia, através
das disciplinas denominadas humanisticas, nos cursos que se dispuseram a capacitar professores(as) e alunos(as) para essa pratica Foi
criado um NUcleo de Educacéo a Distancia iniciado com professor e técnicos na area, capacitados a desenvolverem esse programa. Temos
laboratérios e maguinas que d&o conta dessa demanda inicial. Estamos analisando estabelecer parcerias com a Universidade Metodista de
Sao Paulo (UMESP), que mantém um amplo programa de oferta de cursos a distancia, autorizado pelo MEC, e j& conta com uma

experiéncia solida neste campo.

2.10. Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

32



Dentro da compreensdo exposta e vivenciada de flexibilizagdo curricular e acompanhando as tendéncias internacionais de se
adensar 0s cursos, sem se prescindir de sua qualidade, eliminando o supérfluo em informacfes que podem e devem ser adquiridas em
outras formas, exigéncias de um mundo que apresenta outros paradigmas de informacao, o Centro Universitario reviu o tempo e as formas
de integralizagdo de seus cursos. Tais revisdes foram dialogadas com os colegiados dos cursos, com o corpo discente, num processo de
reelaboragdo das propostas curriculares consubstanciadas em seus projetos pedagégicos. Tudo feito dentro do que preconiza e possibilita
as Diretrizes Curiculares Nacionais dos cursos.

A politica institucional permite transferéncias internas entre os cursos afins e o aproveitamento de disciplinas cursadas dentro ou
fora da casa, nos termos da legislacdo em vigor. O CONSUN regulamentou a proposta de aproveitamento de conhecimentos adquiridos
em servico, ou em outras experiéncias formativas, de modo a abreviar a conclusdo de cursos, desde que a avaliagdo da banca de

professores(as) indique esse aproveitamento.

2.11. Avancos tecnoldgicos

2.11.1. Educacdo a Distancia

A evolucdo tecnoldgica aplicada a educacdo é um fator presente dentro do planejamento académico do Centro Universitario
Izabela Hendrix. Apropriar-se de novas tecnologias e agregar valor na oferta de conteddos e atividades tém sido busca constante da
instituicao. As ferramentas tecnoldgicas como facilitadores da relagéo professor(a)/aluno(a) e como fatores de flexibilizagdo da oferta de
disciplinas e curriculos séo hoje fatores de diferenciagdo e aproximag&o do novo contexto educacional.

Contexto hoje de novas realidades pedagdgicas com linguagem, desenho e formatacdo propria. Criar situacdes de interagdo
pedagdgica e superacdo das dificuldades inerentes ao processo € um desafio que precisamos enfrentar com novos recursos, novas
habilidades e diferentes combinacdes de ferramentas e recursos tecnoldgicos. O Centro Universitario tem a missdo de inserir 0s(as)
estudantes nos novos ambientes tecnoldgicos.

Em relacdo ao trabalho em conjunto com as demais instituicdes da Rede Metodista de Educagdo. O Izabela Hendrix trabalha
dentro da proposta de integracdo com o Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista (IPA) e Instituto Metodista Bennett (IMB) para oferecer
disciplinas com contelidos comuns aos trés institutos. Outra vantagem que a EaD proporcionara sera o compartilhamento de ambientes
virtuais com troca de informacéo entre docentes. Além da troca de conhecimento, a relagdo entre as instituicbes permitira a otimizagdo da
compra de equipamentos de ponta que surgirem no mercado nacional e internacional.

O Izabela Hendrix partiu da experiéncia de oferta de disciplinas semi-presenciais, conforme legislacdo em vigor (Decreto 4.059 de
dezembro de 2005), na qual inicialmente estdo sendo ofertadas disciplinas comuns a todos 0s cursos e participantes do nucleo de
disciplinas humanisticas. O niicleo de disciplinas humanisticas é composto pelas disciplinas de Sociologia, Psicologia, Etica, Ciéncias
Sociais, Antropologia, Filosofia, Teologia e Cultura. Tais disciplinas sdo ofertadas pelos cursos dentro das matrizes curriculares proprias, na
modalidade semi-presencial.

Objetiva-se a capacitacdo crescente do corpo docente e discente na modalidade semi-presencial, em que se destaca a utilizagéo
do ambiente virtual Moodle, para desenvolvimento dessas disciplinas. A Equipe EAD esta trabalhando na composicéo de capacitagéo
diferenciada para o corpo discente, preparando o(a) aluno(a) no &mbito da ferramenta virtual e de seus recursos, ja pensando na inclusao
deles(as) no desenvolvimento das atividades on-line.

No Centro Universitario Izabela Hendrix o inicio das atividades reativas ao modelo semi-presencial segue o seguinte cronograma:

Janeiro de 2007 - definicdo do nucleo de disciplinas humanisticas.

Fevereiro de 2007 - criacdo do departamento de educagdo a distancia.

Marco de 2007 - levantamento das disciplinas comuns aos cursos dentro das novas matrizes curriculares.

Abril de 2007 - discussdo com as coordenagdes dos cursos sobre as possibilidades de ofertas de disciplinas no formato semi-
presencial e sua incluséo nas novas grades curriculares.
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Maio de 2007 - Inicio da capacitagéo do professorado do Centro Universitario no ambiente virtual de educag&o a distancia, com a
presenca inicial de mais de 30 docentes. Disponibiliza¢do do ambiente virtual Moodle ao corpo docente de forma a prover o espaco para o
aprendizado. Acompanhamento das atividades do professorado dentro do ambiente com a disponibilizacao de 2 funcionarios(as) para apoio
tecnolégico ao ambiente. Recrutamento de monitores para o ambiente virtual, com o respectivo edital.

Junho de 2007 - Inicio da capacitagdo de alunos do Centro Universitario com oficinas, em diferentes dias e hordrios. Finalizagdo
do planejamento da oferta de disciplinas semi-presenciais para 0 segundo semestre de 2007. Planejamento do niimero de salas virtuais por
disciplina e conseqiiente definicdo do nimero de monitores necessarios por disciplina. Definicdo do corpo docente pertinente as disciplinas
do ndcleo de formagao humanistica, bem como a insercéo destes nas discussdes proprias dos foruns das disciplinas entre as duas outras
instituicbes participantes: Bennett e [PA.

O desenvolvimento da educagdo a distancia no Instituto Metodista Izabela Hendrix dar-se-4 dentro de duas areas distintas. A
primeira na utilizagdo da carga horaria de 20% em EaD dos cursos oferecidos pela instituicdo, de acordo com a legislacdo especifica. A
segunda diz respeito a participacdo na Rede Metodista de Educacgdo no oferecimento dos cursos de graduagdo a distancia, atuando como
pdlo avangado, dentro do modelo j& autorizado pelo Ministério da Educacéo para a Universidade Metodista de Sdo Paulo.

A EaD no Instituto Metodista Izabela Hendrix estara atenta ao provimento de solugfes nesta nova modalidade de ensino que
contemplem demandas futuras, de acordo com a legislacdo especifica da area. O primeiro passo no sentido de participar da oferta de
cursos superiores a distancia deu-se na oferta do curso de Teologia, em parceria com a Universidade Metodista de Sdo Paulo. O campus
Nova Lima seré equipado e adequado para essa oferta. O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix seré pélo avangado dentro de um
contexto de uma demanda local diferenciada pela prdpria regido, de insercéo do campus. A exemplo do que acontecera com 0s cursos cuja
sede é no campus Praca da Liberdade, no campus Nova Lima pretende-se atingir gradativamente o percentual de 20% da carga horaria de

cada curso nos proximos semestres.

2.11.1.1. Capacitacdo e Treinamento

O Departamento de Educacdo a Distancia ministrou durante 0 més de maio de 2007 as primeiras oficinas de capacitacdo para
professores(as) e alunos(as) no ambiente virtual, nas quais foram apresentadas as disciplinas semi-presenciais.

Além disto, serdo oferecidas durante todo o primeiro semestre do ano as oficinas de capacitagdo docente e discente. Sabedores
de que é a prética que trard ao corpo docente o amadurecimento de oferta destas disciplinas e o desenvolvimento pedagogico dentro do
ambiente, o departamento de EaD estara realizando, semestralmente, cursos de capacitacdo e aprofundamento das ferramentas que

compdem os ambientes on-lines utilizados pela instituicao.
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